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ATA DA SEGUNDA REUNIAO DO CONSELHO CONSULTIVO FUNDADOR DO HUB INTERNACIONAL PARA
O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - HIDS

Aos dezoito dias do més de dezembro de dois mil e dezenove, as dezessete horas, na Pontificia Universitaria
Catdlica de Campinas, na sala de reuni6es do prédio da Reitoria, situada na Avenida Reitor Benedito José
Barreto Fonseca, 355-371, Bairro Parque dos Jacarandéas, no Municipio de Campinas, Estado de Sao Paulo,
fizeram-se presentes as seguintes entidades, e seus respectivos representantes, para a Segunda Reuniéo
Ordinéaria do Conselho Consultivo do HIDS: Prof. Dr. Marcelo Knobel, na condig&o de reitor da Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp); o Prof. Dr. Germano Rigacci Junior, na condigdo de reitor da Pontificia
Universitaria Catélica de Campinas (PUC-Campinas); o senhor Julio Cézar Rodrigues Martorano, na condigao
de assessor executivo, representando o Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicacgdes
(CPQD); o senhor Paulo Roberto Dallari Soares, na condigéo de vice-presidente da TRB Pharma; o Prof. Dr. Rui
Henrique Pereira Leite de Albuquerque, na condi¢gdo de assessor da diretoria geral do Centro Nacional de
Pesquisa em Energia e Materiais (CNPEM); o senhor Rodrigo Coelho Sabbatini, na condigdo de diretor da
Faculdades de Campinas (FACAMP); o senhor José Franklin Gindler, na condigdo de presidente da Cariba
Empreendimentos e Participac¢des; o Prof. Dr. Américo Ceiki Sakamoto, na condig&o de secretario executivo da
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Estado de Sao Paulo, representando o Governo do Estado de
S&o Paulo; o senhor Carlos Prax, na condigado de diretor do Centro de Tecnologia da Cargill América Latina, o
senhor André von Zuben, na condi¢g&o de Secretario Municipal de Desenvolvimento Econdmico, Social e de
Turismo, representando o Prefeito Jonas Donizette; a senhora Silvia Maria Fonseca Silveira Massruha, na
condi¢éo de chefe geral da Embrapa Informéatica; o senhor Roberto Soboll, na condigéo de superintendente
do Instituto Eldorado; o senhor Arly de Lara Romeo, na condigao de diretor presidente da Sanasa.

Os convidados: Prof. Dr. Marco Aurelio Pinheiro Lima, diretor da Diretoria Executiva de Planejamento Integrado
(DEPI) da Unicamp, na condigao de coordenador do HIDS; Prof. Dr. Marcelo Pereira da Cunha, professor do
Instituto de Economia da Unicamp, na condig&o de assessor da DEPI; Prof(a). Dr(a). Maria Gabriela Caffarena
Celani, professora da Faculdade de Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo da Unicamp, na condi¢&o de
coordenadora da componente “Master Plan”, do HIDS; Prof. Dr. Pe. José Benedito de Almeida David, na
condi¢géo de vice-reitor da PUC-Campinas; o Prof. Dr. Ricardo Pannain, na condigdo de pro-reitor de
administragédo da PUC-Campinas e o Prof. Dr. Josué Mastrodi Neto, professor da Faculdade de Direito da PUC-
Campinas, na condigéo de coordenador da componente “Modelo Juridico”, do HIDS.

Foram convidados e ndo compareceram o senhor Gustavo Estrella, presidente da CPFL Energia e o senhor
José Ricardo Farah Nassif, diretor da escola Sabis Internacional.

Iniciados os trabalhos de abertura da segunda reunido ordinaria do Conselho Consultivo Fundador do HIDS, o
professor Germano Rigacci deu as boas-vindas e agradeceu a presenga de todos, lembrando da importancia
de oficializar a criagdo do Conselho Consultivo Fundador do HIDS para incrementar as agdes que v&o
consolidar o projeto na cidade.

O reitor da Unicamp, Marcelo Knobel, tomou a palavra e solicitou aos presentes sua apresentagéo individual,
indicando a entidade a qual representavam. Posteriormente, ele listou aos demais conselheiros e
representantes os topicos da pauta para a reunido: 1. o Termo de Cooperacéo (TC) de apoio ao HIDS, do Banco
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Interamericano de Desenvolvimento (BID) e 2. a minuta de proposta de um convénio entre todas as instituigées
para criar o HIDS. Ele acrescentou que o objetivo desse Convénio é que seja possivel estabelecer critérios de
governanga, tomar decisdes e dar concretude ao projeto. Uma vez conhecida a pauta do dia, Knobel passou
a palavra para o professor Marco Aurélio Pinheiro Lima, coordenador do HIDS.

O professor informou que o TC do BID, para a elaboragéo do planejamento do HIDS, foi aprovado internamente
no Banco e enviado a Unicamp. O documento foi encaminhado a todos os conselheiros para conhecimento.
Ele lembrou que o BID esta destinando US$ 1 milhdo a fundo perdido, que a Unicamp é apenas beneficiaria
do convénio, ndo podendo receber nenhum recurso diretamente. Ele explicou que o projeto de planejamento
do HIDS foi dividido em seis componentes e que as instituicdes que compdem o Conselho seréo convidadas
a indicar representantes para participar dos grupos de trabalho de todas as componentes. Sdo elas: 1.
Patrimdnio (ambiental, histérico e arqueoldgico); 2. Modelo juridico/governanga: sob coordenagéo da PUC-
Campinas. Essa componente tem grandes desafios ja que ela deve resultar em uma légica de protegéo do
master plan, um assunto que dependera também da Prefeitura Municipal de Campinas e que, eventualmente,
resultara em uma proposta de lei que serd submetida a Camara Municipal de Campinas. Essa componente
vai construir um modelo juridico de protegdo do master plan, considerando que esse € um projeto de longo
prazo, que tem que sobreviver a mudanca de prefeito, reitor etc. A coordenacgéo juridica tem outro desafio: criar
um modelo capaz de alavancar a criagdo de laboratdérios vivos em torno do tema desenvolvimento sustentavel.
O professor Marco Aurelio deu como exemplo dessa légica a Sanasa, que poderad experimentar novas
estratégias de distribuicdo de agua, coleta de esgoto e relso da agua no territério do HIDS. Ele contou que
uma das iniciativas da Sanasa, j4 em andamento nesse sentido, é a criacdo do Centro da Agua, dentro da
Unicamp, em parceria com a FAPESP. O professor reforgou que a criagdo desses laboratérios depende de
estabelecer uma boa regra do jogo, uma governanga bem estruturada e que o trabalho dessa componente
deve resultar em uma minuta de que permita criar esses laboratérios vivos e fazé-los funcionar dentro da
estrutura do HIDS. 3. Master Plan: essa componente demanda estabelecer o contetdo/projetos que poderéo
ser desenvolvidos no HIDS antecipadamente; 4. Avaliagdo de impactos das decis8es: quando se fala em criar
um Hub Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel, é preciso ser capaz de entender se aquela decisdo
€ efetivamente sustentavel; 5. Modelo de Negdcio: a intengéo é que cada uma das instituigdes, incluindo o
proprio Governo do Estado de S&o Paulo e a Prefeitura de Campinas, defina o seu modelo de negdcio para
esse distrito. A partir dai o grupo de trabalho dessa componente deve trabalhar em um modelo de negécios
transversal. Em outras palavras, a ideia € conseguir dar uma razéo especial para estar no HIDS, ter um modelo
de negdcios que destaque a sinergia desse ambiente. Essa construgédo depende de muito diadlogo. O principal
produto da Unicamp, por exemplo, séo os recursos humanos. No caso da PUC-Campinas, acontece a mesma
coisa. Ter acesso a esse capital pode valorizar o territério como um todo. 6. Comunicagé&o: articular a
comunicagao entre e de todas as instituigdes para criar uma logica que funcione no distrito.

Marco Aurelio informou, ainda, que a assinatura do convénio com o BID vai acontecer na préxima reunido do
Conselho Consultivo, que todos os conselheiros terdo acesso aos detalhes do TC, que esta sendo traduzido
para o portugués pelo BID. Ele também destacou que o fundo do BID que esta apoiando o HIDS é um fundo
coreano e que isso impde algumas condigbes e caracteristicas para utilizar o recurso. Nem todas as
componentes terdo apoio direto do fundo, por isso outras fontes de financiamento terdo que ser acionadas
para complementar o projeto de planejamento do HIDS. Além disso, o valor do recurso néo é suficiente para
um projeto tdo complexo, sendo assim, esse master plan so vai se tornar uma realidade se houver apoio de
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todas as instituigdes, ndo apoio financeiro, mas pessoas trabalhando para construir o master plan em todos os
seus aspectos. Marco Aurelio também informou que o convénio do BID tem duragédo de dois anos. Nesse
sentido, o primeiro desafio &€ que no proximo ano teremos eleigdo para prefeito e um projeto como esse, se
ndo estiver minimamente consolidado, se ndo for construida uma légica de transigdo, a chance de o projeto
acabar é muito grande. Uma das propostas é preparar uma minuta de lei que podera dar protegdo a esse
assunto. A ideia € que isso seja feito ao longo de 2020 e que possa ser submetido a Camara Municipal de
Campinas na préoxima gestéo. Ele lembrou, no entanto, que ja foi feita uma apresentagédo do HIDS na Camara
e que o projeto foi bem recebido, especialmente porque ele tem, em seu eixo principal, a sustentabilidade. Para
o coordenador do HIDS, néo havera resisténcias conceituais ao projeto. Entretanto, a complexidade de criar
um distrito sustentavel € enorme. A comegar pela infraestrutura, onde ha grandes desafios para construir algo
flexivel e inovador. Sobre a Lei de Zoneamento, o professor Marco Aurelio destacou que a Prefeitura de
Campinas fez um esforgo muito grande para adiar a proposi¢do dessa lei, a despeito de todas as pressdes que
naturalmente o poder publico sofre nessa area. Isso vai permitir que essa lei, quando for publicada, esteja
alinhada com os principios do master plan, induzindo o que queremos para esse territério. Outro desafio €
construir uma logica para atrair instituicdes e empresas para o HIDS. Ele lembrou que a estratégia que resultou
no Ciatec 2 (Companhia de Desenvolvimento do Polo de Alta Tecnologia de Campinas), uma empresa
municipal, conseguiu proteger a area, atraindo algumas empresas como a Cargill e a TRB Pharma, mas que
ndo houve uma densificagdo que resultasse em um grande parque industrial. O HIDS tem potencial para atrair
Novos atores para a area, mas sera preciso um conjunto de regras de governanga que terd que ser construida
por esse Conselho, com a participagdo do Governo do Estado de S&o Paulo e da Prefeitura de Campinas. Ele
lembrou, também, que atualmente a Ciatec estd sendo administrada pela IMA (Informética de Municipios
Associados). Disse, ainda, que o Conselho Consultivo Fundador do HIDS n&o tem caréater deliberativo, mas
consultivo, e que, a despeito disso, por conta da forga e relevancia das instituigdes presentes nesse Conselho,
ele deve ser capaz de induzir essa governancga. Em relagdo ao conteddo do master plan, ele contou que a
Unicamp fez um grande exercicio buscando identificar que conteddos a comunidade gostaria de ter no HIDS.
O resultado dessa pesquisa esta disponivel no site do HIDS. A Faculdade de Medicina, por exemplo, sugeriu
um hospital que destinasse o lixo hospitalar de maneira sustentavel e eficiente. Ele destacou que, a despeito
das vérias ideias que tém surgido, ainda ndo ha um pacote fechado do contetdo do HIDS. Entéo, ele convidou
todas as instituicdes que compdem o Conselho a refletirem sobre esse tema: qual o laboratério vivo seria
interessante para minha empresa/instituicdo? Essas reflexdes devem fornecer as condigdes de contorno para
que a equipe do master plan, coordenada pela professora Gabriela Celani, possa trabalhar de maneira
alinhada com os desejos de todos os atores. Finalmente, ele afirmou que outro aspecto muito importante, que
vai fortalecer esse distrito, é a sinergia entre as institui¢cdes, isto &, estabelecer um ambiente capaz de atrair
atores (empresas, instituicdes, empreendedores) para a regido, de modo que eles enxerguem l|a vantagens
advindas do conjunto das instituicdes que estéo presentes e que 0 convénio entre as instituicdes € a melhor
maneira de comegar esse assunto.

O reitor da Unicamp, Marcelo Knobel, retomou a palavra para apresentar o secretario executivo da Secretaria
de Desenvolvimento Econdmico do Estado de S&o Paulo, Américo Sakamoto, que compareceu representando
a Secretaria de Governo, Patricia Ellen; a senhora Silvia Massruha, chefe geral da Embrapa Informatica e Carlos
Prax, diretor de P&D para América do Sul na Cargill. Em relagéo a assinatura do convénio com o BID, ele sugeriu
agendar uma data para isso e tentar trazer o governador para esse evento para que ele conhega o projeto. Ele
afirmou que a presenga do governador também € uma boa estratégia para atrair atengdo da midia. Sobre o
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convénio com o BID, Knobel lembrou que, na primeira reunido do Conselho, o formato desse convénio ainda
nédo estava claro. Ele informou que esteve em uma reunido na sede do BID, em Washington (EUA), onde varios
pontos foram esclarecidos. Sera necessaria a contratagdo de uma empresa coreana para coordenar a
elaboragdo do master plan. Ocorreu uma negociagdo para que o Conselho ndo perca o protagonismo no
processo de elaboragdo. Apdés argumentagdo sobre a importadncia de a PUC-Campinas coordenar a
construgdo do modelo juridico, o Banco concordou em contratar diretamente a PUC-Campinas para esse
trabalho. Haverd, ainda, um gerente — externo a Unicamp — para a coordenagéo das demais areas. Knobel
destacou que o recurso do BID possibilitara iniciar os trabalhos, além de ser um selo para o projeto. No entanto,
sera necessario mobilizar outros agentes — como o BNDES, FAPESP, a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico do Estado de S&o Paulo, entre outras — para outras fontes de financiamento com o intuito de dar
continuidade ao projeto. Marcelo Knobel mencionou, também, que a simples mengdo ao projeto tém
despertado interesse de empresas e instituicdes, mas que a principal dlvida delas é como participar. Ele deu
como exemplo o interesse da CIESP (Centro das IndUstrias do Estado de S&o Paulo) de construir uma nova
sede no territério do HIDS. Ele também mencionou que no TC do BID esté prevista uma visita a Coreia do Sul
para conhecer projetos e tecnologias de cidades inteligentes e registrou um agradecimento especial a
Vanderléia Radaelli, especialista lider em ciéncia, tecnologia e inovagéo do BID, também ex-aluna da Unicamp,
pelo seu esforgo para consolidar o apoio do BID ao projeto. Ele sugeriu ainda que, independentemente da
assinatura do Convénio entre as instituicdes e do TC com o BID, as instituicdes busquem iniciar projetos que
possam carregar o selo do HIDS. Ele deu como exemplo projetos da Cargill em parceria com a Unicamp, que
podem dar densidade ao projeto e atrair outras empresas e parcerias. H4 muitas oportunidades. Para isso é
fundamental que as instituicdes tenham um responséavel para acompanhar o andamento do projeto do HIDS
e para fazer o assunto andar e crescer nas instituig8es. Outro exemplo nesse sentido esta acontecendo na
Unicamp. H& alguns anos, uma area da universidade foi cedida para o corpo de bombeiros construir uma
sede, mas somente no final de 2019 eles procuraram a Unicamp interessados em iniciar a obra. Pensando que
poderia ser uma oportunidade tanto para o HIDS quanto para o corpo de bombeiros, o professor Marco Aurelio
sugeriu a eles pensar em um projeto mais ousado, alinhado com os principios do HIDS. Marcelo Knobel sugeriu
aos conselheiros comegarem a direcionar novas agdes que ja possam impactar o HIDS, dando ao projeto
densidade e tornando-o mais conhecido.

O reitor da Unicamp, entdo, passou para o segundo assunto da pauta, a minuta de convénio de criagdo do
HIDS. Ele explicou que o documento enviado para todos os conselheiros & uma primeira versdo, com carater
mais genérico e simples sobre o formato do convénio. Ele sugeriu, entdo, que todos se inteirassem do contetido
e fizessem sugestdes, consultando os respectivos departamentos juridicos. As sugestdes devem ser enviadas
até o final da primeira quinzena de janeiro. A compilagao final do documento ficara sob responsabilidade do
professor Josué Mastrodi, da PUC-Campinas, que coordena a componente do Modelo Juridico do HIDS. Nesse
momento da reunido, o senhor Franklin Gindler, presidente da Cariba, tomou a palavra para fazer uma pergunta
sobre o TC do BID buscando entender qual sera o nivel de ingeréncia dos coreanos na elaboragéo do master
plan e quais seriam as condicionantes que resultam do apoio deles ao projeto. Marcelo Knobel explicou que o
BID é um banco de desenvolvimento que trabalha nos moldes de outros bancos dessa natureza, levantando
fundos e emprestando recursos para governos. O Banco tem fundos internacionais especificos para a area de
inovagéo e cidades inteligentes e enxergou no HIDS uma oportunidade. No caso do fundo coreano, imagina-
se que eles tenham interesse em introduzir na cidade tecnologias na area de |oT e 5G. Ele mencionou que foi
uma surpresa para a equipe do BID saber que os recursos ndo poderiam vir diretamente para a Unicamp e
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que uma empresa coreana é que ficaria responsavel por elaborar o master plan. N&o se sabe, ainda, como
sera essa dindmica, mas acredita-se que a coordenagado do BID deve ajudar a intermediar essa relagéo.

O professor Marco Aurelio tomou a palavra para dizer que explicou para a lider do projeto no BID, Vanderléia
Radaelli, que a Unica chance de o projeto dar certo € manter o protagonismo das instituigdes do HIDS nas seis
componentes e que ela garantiu que isso vai acontecer. Ele também afirmou ter consciéncia de que existem
interesses comerciais por parte dos coreanos e que teremos que lidar com eles. Para o que ndo funcionar na
parceria com 0s coreanos, teremos que buscar outras formas de fazer acontecer, mas ndo podemos perder

de vista que o financiamento do BID funciona como um cartéo de visitas.

O secretério de Desenvolvimento Econémico da Prefeitura de Campinas, André von Zuben, tomou a palavra e
explicou que o BID trabalha com financiamentos convencionais e que € comum que alguns fundos se
associem para fazer algumas operagdes. O fundo coreano que esta apoiando o HIDS ndo tem estrutura
administrativa no Brasil e funciona como um funding, sendo que o BID € um avalista. Ele acrescentou que é
6bvio haver interesses comerciais nos projetos que esta patrocinando, mas que o importante € que ndo ha
nenhum tipo de vinculo ou obrigagéo. A garantia principal € que esse master plan so vai ter fungéo pratica se
ele virar lei de zoneamento, ou seja, ser aprovado pela cidade. Ele concluiu dizendo que, por isso, &
fundamental construir um bom master plan para ter uma boa legislagao.

O senhor Franklin Gindler questionou, entdo, como esta sendo a gestéo da Ciatec pela IMA.

André von Zuben explicou que a IMA era uma empresa voltada para a area de software, mas que assumiu
duas outras fungdes, ser uma incubadora e gestora do parque tecnoldgico que era anteriormente administrado
pela Ciatec. Ele ndo soube dizer se havera alguma alteragéo no regimento da IMA para acomodar essas novas
funcgdes.

Marcelo Knobel questionou qual era o status atual da Ciatec.

André von Zuben respondeu que o parque tecnoldgico continua funcionando e que esses papéis seréo
rediscutidos no ambito da Prefeitura.

O professor da PUC, Josué Mastrodi, tomou a palavra para dizer que, embora uma lei tenha sido publicada
para fazer essa transferéncia de fungdes, ndo ocorreu alteragéo estatutaria na IMA para oficializar isso.

André von Zuben disse que essa mudanga esta em processo e que é importante incluir a IMA na minuta de
convénio para criagéo do HIDS.

O reitor da PUC-Campinas, Germano Rigacci, tomou a palavra para destacar que mesmo que seja elaborado
um bom master plan, ainda ha um risco de a legislag&o ir em sentido contrario e que isso nédo esta no controle
do Conselho. Para minimizar esse risco, ele sugeriu incluir legisladores nos grupos de trabalho do HIDS.

André von Zuben retomou a palavra e explicou que isso tem sido feito e que, para um envolvimento maior dos
vereadores, é preciso ter algo mais concreto e detalhado.
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O professor Marco Aurelio tomou a palavra e explicou que esteve com o procurador do Estado de S&o Paulo,
Rafael Fassio, para entender como a Lei de Inovagdo pode beneficiar o HIDS, especialmente no que tange a
atragdo de empresas, como aconteceu no Vale do Silicio, Califérnia (Estados Unidos), quando a Universidade
de Stanford teve esse papel de construir um modelo bem-sucedido de interagdo com empresas. O procurador
sugeriu que seja construido outro convénio, exclusivo das entidades publicas envolvidas no HIDS, para
alavancar esse processo. Isso porque considerando que a cidade tem que abragar o projeto a ponto de induzir
a lei de zoneamento, um convénio onde seja registrado o interesse do poder publico (esferas municipal e
estadual) de escrever a lei de zoneamento para atender a esse master plan, antecipando de forma oficial o
que as esferas pUblicas estdo pensando para esse territério. Ele se colocou a disposigao para ajudar a construir
essa ideia. Sobre a minuta de convénio da forma como esta, o professor Marco Aurelio reforgcou que € uma
versao inicial que deve receber sugestdes de todos os conselheiros.

O presidente do Instituto Eldorado, Roberto Soboll, sugeriu concentrar a compilagéo das sugestdes em uma
pessoa do grupo.

O professor Marco Aurelio afirmou que o professor da PUC-Campinas, Josué Mastrodi, serd a pessoa
responsavel por receber todas as sugestdes e gerar a versao final.

Josué Mastrodi tomou a palavra e respondeu que o documento que foi encaminhado para os conselheiros ja
€ a oitava verséao, resultado das discussdes internas da equipe do HIDS. A ideia é que o documento também
seja discutido internamente nas demais instituigdes e que receba outras modificagdes.

Marcelo Knobel retomou a palavra para apontar que os dois assuntos da pauta ja tinham sido discutidos, que
0 grupo tinha feito avangos na compreenséo do papel do BID no convénio e que o Banco sera a Unica fonte
de financiamento do projeto. Para ele, a partir do momento que os grupos de trabalho forem constituidos, que
a governanga e o modelo de negdcios estiverem mais consolidados, outras oportunidades vao surgir. Ele deu,
como exemplo, uma reunido com representantes do consulado americano, que aconteceu durante o Inova
Campinas Trade Show, em outubro, em que eles manifestaram interesse no HIDS e afirmaram que teriam
recursos para investir. Certamente ha outras oportunidades em nivel internacional como, por exemplo, na
China e Israel e tem também as oportunidades locais que ainda ndo foram exploradas, como o BNDES e a
Finep.

Para dar outro exemplo, o professor Marco Aurelio pediu a palavra e contou sobre uma apresentagéo do HIDS
para a diretoria de inovagéo da multinacional americana 3M. Nessa empresa e também em outras, onde o
projeto foi apresentado, os empresarios querem saber o modelo de entrada no projeto. O professor Marco
Aurelio sugeriu que, nas sugestdes para o texto do convénio, os conselheiros pensem em modelos para que
parceiros das empresas e instituicdes que queriam participar do HIDS possam fazer isso imediatamente. Ele
também relatou uma apresentagédo do HIDS para uma empresa (de propriedade de um israelense) chamada
"Comemos", que tem como foco de atuagdo combater o desperdicio de alimentos. Foi feita uma conex&o
dessa empresa com a Faculdade de Engenharia de Alimentos da Unicamp, que sugeriu desenvolver projetos
voltados para a cadeia de produgéo de alimentos em uma area da Fazenda Argentina, que poderia ser um
laboratdrio vivo para reproduzir todas as fases da cadeia de produgéo, buscando a redugédo de desperdicio.
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Outras empresas e instituigdes, como a Embrapa, também poderiam participar de um projeto como esse. Esse
convénio tem que viabilizar isso: a possibilidade de fazer parcerias onde diversos atores — publicos e privados
— possam participar. Em relagdo ao corpo de bombeiros, Marco Aurelio contou que ele tem interesse em ter
uma estrutura de hidrantes abastecida com agua de reuso e em ter nessa sede, instalada no territério do HIDS,
uma escola ligada a Unicamp.

O assessor executivo do CPQD, Julio Martorano, tomou a palavra para falar sobre financiamento. Ele explicou
que o BNDES tem financiado projetos de |oT, nas areas de segurancga, defesa civil, em parceria com prefeituras,
como a de Campinas. Esses projetos tém como caracteristica ter um conjunto de varias empresas trabalhando
em torno de um tema, a partir de uma chamada do BNDES, tendo como base o Plano Nacional da Internet
das Coisas, elaborado em conjunto com a sociedade.

Marcelo Knobel respondeu que esse modelo podera ser usado no HIDS, mas de maneira cuidadosa, em
projetos-piloto, mas que ainda é prematuro estabelecer muitos projetos nesse momento. Ele afirmou que hoje
0 mais importante é estabelecer bases solidas do projeto.

O assessor executivo da Secretaria de Desenvolvimento do Estado de S. Paulo, Américo Sakamoto, pediu a
palavra. Ele afirmou que o conceito do HIDS tem o apoio da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do
Estado de S&o Paulo, bem como do Governador, desde que eles conheceram o projeto e que esse apoio se
concretizou, por exemplo, na assinatura da carta que foi enviada para o BID. Ele ressaltou que a secretaria
Patricia Ellen e o coordenador de desenvolvimento de programas na Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico, Marcos Vinicius Souza, conhecem muito bem o projeto e que j4 foram feitas varias sugestoes.
Sakamoto também afirmou que Marcos Vinicius € um bom nome para ser uma ponte entre a Secretaria de
Desenvolvimento e o HIDS pela sua larga experiéncia e conhecimento sobre a Lei de Inovagédo e sobre
sistemas de parques tecnoldgicos. Ele trabalhou intensamente na formulagéo do IPT Open. Em relag&o ao
master plan, ele afirmou que n&o acredita que havera dificuldade de ter o apoio da cidade porque isso sera
uma grife para a cidade de Campinas, de modo que o prefeito ndo vai ser contra um projeto como esse. Ele
apontou, ainda, que o atraso na proposi¢céo de uma lei nova de zoneamento € positivo e que a elaboragéo do
master plan deveria avangar rapidamente para conseguir induzir o contetido da Lei. Ele sugeriu que o grupo
de trabalho do master plan construa uma maquete para facilitar o entendimento do projeto pelo publico mais
amplo. A parte juridica, a despeito de sua complexidade, também precisa ser agilizada porque isso vai viabilizar
a entrada dos primeiros parceiros. Isso precisa ser bem construido para nédo criar falsas expectativas,
especialmente no caso das empresas multinacionais que dependem da aprovagédo das suas matrizes. Em
relagdo a minuta de convénio de criagdo do HIDS, Sakamoto disse que considerou o texto bem elaborado.
Como no convénio em si, como ndo ha repasse de recurso, ndo havera necessidade de ele ser aprovado nos
niveis mais altos da Secretaria e, por isso, deve haver um encaminhamento mais rapido. Ele apontou, no
entanto, que o artigo que determina que os projetos de lei sejam enviados em 30 dias s&o problematicos
porque a Secretaria ndo tem essa autonomia. Ele afirmou que o documento serd encaminhado ao
departamento juridico da Secretaria. Sobre isso, Marcelo Knobel sugeriu que o texto do convénio seja
abrangente e genérico, apenas com uma estrutura basica. Os detalhes podem estar futuramente em um
regimento.
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André von Zuben pediu a palavra para afirmar que valeria a pena tentar uma conversa com o governador sobre
o HIDS.

Marcelo Knobel respondeu que ele esta tentando uma agenda com o governador por meio da secretaria de
desenvolvimento, Patricia Ellen, e do vice-governador, Rodrigo Garcia.

O professor Josué Mastrodi, da PUC-Campinas, pediu a palavra para reforgar que a ideia do convénio é criar
condi¢8es para que todos 0s atores possam iniciar projetos imediatamente ja com o selo HIDS, criando um
caldo cultural e institucional entre os parceiros que permita, mais a frente, que tanto a Prefeitura e o Governo
do Estado possam lidar com algo consolidado e maduro.

O reitor da Unicamp retomou a palavra e sugeriu assinar o convénio em uma solenidade com a presenga do
governador em fevereiro ou margo.

O presidente da Cariba, Franklin Gindler, sugeriu criar um cronograma para acompanhamento desses
processos.

Marcelo Knobel sugeriu, entéo, o prazo de 15 de janeiro para os conselheiros enviarem as sugestdes da minuta
do convénio para o professor Josué Mastrodi e, no més de fevereiro, estabelecer a data para assinatura do
convénio.

O professor Marco Aurelio tomou a palavra para lembrar que os conselheiros receberiam um convite
convidando as instituig8es a enviarem representantes para trabalharem juntos aos grupos de trabalho das seis
componentes do HIDS, cujas atividades deveréo ser retomadas a partir da segunda semana de fevereiro.

Marcelo Knobel, entdo, agradeceu a presencga de todos e passou a palavra para o reitor da PUC-Campinas.

O professor Germano Rigacci destacou o bom resultado do projeto até aquele ponto, com a construgao do
convénio, e que isso era importante ao criar a expectativa do projeto se consolidar no prazo esperado. Ele
também agradeceu a presenga dos conselheiros e demais convidados.

Pelo reitor da Unicamp foi informado que a préoxima reunido estava prevista para acontecer em um prazo
maximo de dois meses em local e hora futuramente informados.

O presidente do Instituto Eldorado, Roberto Soboll e a chefe geral da Embrapa, Silvia Massruha, se ofereceram
para sediar a terceira reunido. Em nada mais havendo por informar, o reitor da PUC-Campinas deu por
encerrada a Segunda Reuni&o Ordinaria do Conselho Consultivo Fundador do HIDS. N&o havendo mais nada,
eu, Patricia Mariuzzo, redigi e finalizo a presenta ata.
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