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Agenda
]. Abertura 05 min.
2. Iniciativas Governamentais 50 Mmin.

impulsionadoras do HIDS
Andamento do Projeto 30 min.

Assuntos das Entidades Membros 20 min.
do Conselho

Personalidade Juridica 05 min.

Grupo de Trabalho para sugestdo (5 in
dos Principios do HIDS

NOO

o« Proximos Passos e Encerramento 05 min.
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Reunido de Conselho

= Abertura

Prof.Tom Zé

Presidente do Conselho
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Reunido de Conselho

- |niciativas Governamentais impulsionadoras do HIDS

® ® P ®
Adriana Flosi Patricia Ellen
Secretdria de Desenvolvimento Econémico Secretdria de Desenvolvimento
na Prefeitura Municipal de Campinas Econémico do Estado de Séo Paulo
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= Resumo do Status

o7

COMUNICACAO

GOVERNANCA
SUSTENTA-
BILIDADE

o

MODELO DE
NEGOCIOS

5z

JURIDICO

Irf

Fisico-
ESPACIAL

PATRIMONIO

N

A comunicacgéo do HIDS segue com atualizagdes de artigos, noticias e envio de newsletters para
aumentar o espectro de alcance. A comunicacdo estd ativa em viabilizagdo da participacéo do HIDS
em eventos e divulgacdo da proposta e evolugdo do HIDS.

Os resultados das entrevistas com a iniciativa privada foi consolidado e facilitou o desenvolvimento
de um questiondrio para aplicagdo em maior escala com a iniciativa privada para validagéo dos
interesses e motivagoes.

Os testes dos médulos de avaliagéo da sustentabilidade estéio em atraso (PUC Campinas e Embrapa
Meio Ambiente). Estes testes seréio importantes para proposta de possiveis ajustes da metodologial.
Os modulos estéio em processo de melhoria da sua interface para disponibilizagdo no site do HIDS.

A consultoria contratada para desenvolvimento da proposta do modelo de negdécios estd
avangando com os estudos e relatdrios iniciais sobre o HIDS. A andlise SWOT e PESTEL do primeiro
relatorio auxilia no entendimento do contexto do HIDS.

Ainda conta com os entraves para a estruturac@o da pessoa juridica do HIDS. A proposta de
construcdo de uma Associac@o como personalidade juridica para o HIDS foi apresentada ao
Conselho Consultivo. Serd colocado para debate e tomada de decis@o na proxima reunido do
Conselho Consultivo.

A componente estd avangando com algumas questées prioritdrias (drenagem urbana, regiéio do
parque Anhumas). Os trabalhos de concluséo do curso de especializagdo serdo consolidados e
disponibilizados. Aguardando a efetivagéo da contratagdo do KRIHS.

Sem maiores avangos Nas entregas, pois também estd e compasso de espera para contragdo de
empresas que conduzir@o atividades. Estd avan¢gando com estratégias de sustentabilidade
aplicadas aos aspectos socioculturais do HIDS.

Status Status Status Status Status
out/20 Fev/21 Abr/21 Jun/21 Set/21
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== Estruturacéo Juridica do HIDS

O modelo atual do
HIDS — sem uma
personalidade
juridica propria —
gera uma série de
desafios ao
desenvolvimento do
projeto

Dependéncia de recursos de fomento
caracterizados pelo alto esforco de captacao,
lentidao e rigidez na sua aplicacao;

LimitacOes na capacidade de execucao e
andamento nas diversas frentes necessarias para o
orojeto acontecer,

Dificuldade de se entender “quem responde” pelo
HIDS.

Falta de um modelo claro de envolvimento de
outros atores do ecossistema no projeto.
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== Estruturacéo Juridica do HIDS

Uma personalidade
juridica para o HIDS
ira trazer varios
beneficios

Permitir gue o projeto seja melhor apropriado pelo
Ecossistema local, condicao inegociavel para que o
projeto avance;

Agilizar a captacao de recursos publicos e privados
para o projeto;

Promover maior agilidade na capacidade de
executar iniciativas e acoes importantes para
viabilizar o HIDS;

Criar um canal claro de comunicacao e interface do
ecossistema com o HIDS;

Viabilizar o fomento de iniciativas que deem vida a
missao do HIDS, independente da disponibilidade
da infra-estrutura.

Formalizar um modelo de gestao e tomada de
decisao.
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—= Estruturacdo Juridica do HIDS

OBJETIVOS

ESTRUTURA

A Pessoa Juridica do HIDS podera cumprir diferentes papeis a medida em
gue o HIDS for se tornando uma realidade

ESTRUTURAR O
CONCEITO VIABILIZAR IMPLEMENTAR OPERAR

Articular junto aos diversos ¢ Levantar recursos para Mobilizar uma rede de Comunicacdo do HIDS
Zta}kghg)ldgrs do prOJgto a \(;|ab|llga: todas as etapas atores em prol da misséo Avaliacdo do impacto do
H(Ttl)rggao 0 queserao 0 Projeto  Selecionar fornecedores HIDS

* Articular todo o arcabouco necessarios para estruturar Articulacdo de projetos

 Darritmo e capacidade de juridico e regulatorio o HIDS (p.e.: infra- J
execucio a uma agenda de necessarios. estrutura, servigos, etc.)  Conex&o internacional
_planejamento: artlcula(aaoe . Fazer curadoria dos + Netweaving
implementacao das agdes projetos para o HIDS
de criacado do HIDS J » Efc.
D |retor|a ........................................... - Contratagao deprestadores ..... = C On tratagaodeprestadores ..... T|mefu||cons|derando O .........
de servigo de servico escopo de atuacao a ser

e (Gestor Executivo o
| . Time minimo definido para HIDS
e Semtime



== Estruturacdo Juridica do HIDS

Ha uma extensa agenda de atuacao da pessoa juridica do HIDS que hoje
esta difusa nas Instituicoes membro do Conselho Curador

« Captacao recursos

* Promover eventos

« Elaboracao do Master Plan

 Articulacao e Relacionamento Institucional

» Definicao da identidade visual do HIDS

 Formacao de parcerias

* Apolo e projetos e Iniciativas conectadas com a missao do HIDS
* Promocao dos comités tematicos e grupos de trabalho

* Divulgacao do HIDS
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- Estruturacéo Juridica do HIDS

GESTAO DE
RECURSOS

Mais liberdade e autonomia para gestao e
uso de recursos financeiros

15

Uso de recursos é mais restrito e deve
seguir regras mais rigidas.

VELOCIDADE PARA
CRIACAO

E muito facil se criar uma associacéo,
assim como é relativamente facil encerra-
la.

Considerando-se uma fundacao ja
existente, essa seria a alternativa mais
rapida. Necessidade de se avaliar se
algum ajuste de modelo de governanca
devera ser feito na Fundacao Forum de
Campinas.

DINAMICA ENTRE
OS ATORES LOCAIS

A criacao de uma nova personalidade
juridica com um proposito parecido da
fundacao existente pode gerar
desconforto entre os atores

Prefeitura tem mais protagonismo no
Forum Campinas, e pode ser uma
maneira de reconectar a iniciativa com a
Prefeitura.

ATRATIVIDADE
PARA INGRESSO DE
OUTROS ATORES

A Associacao pode ser criada
estabelecendo-se o tipo de ator que se
fara presente. Possibilidade inclusive de
associados PF.

Verificar se haveria alguma limitacao na
Fundacao Forum de Campinas 0 ingresso
de atores de fora da regiao, inclusive
Internacionais.




-= Estruturacéo Juridica do HIDS

Propoe-se pontanto o
encaminhamento
para a criacao de
uma Associacao sem
fins lucrativos para o
HIDS, tendo como
membros fundadores
0S membros do
Conselho do HIDS.

Membros estao de acordo?

Quais membros podem aderir no ato de
constituicao?

Quais as premissas?

Quais 0s proximos passos?
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- Cardapio para participar do HIDS

MOMENTO

CONCEITO EM FORMACAO

(momento atual)

ASPECTOS JURIDICOS E

LEGAIS DEFINIDOS

Personalidade juridica estabelecida

MODELO ECONOMICO
VIABILIZADO

Modelo de operacéo estabelecido

CARACTERISTICAS Leglslagap de uso e ocupacao do Modelo de negécio viabilizado
solo definidos
Assinar mailing do HIDS : .
INFORMAR-SE Acessar contetdo do site do HIDS Acompanhar meios digitais
Participar dos grupos de trabalho
Responder a pesquisas e entrevistas
Dar feedback sobre o conceito em formacéao
Participar dos workshops de trabalho do projeto validar o modelo de neaécio do
CONTRIBUIR Testar metodologia de avaliacédo de sustentabilidade g
- ) HIDS
Participar de eventos realizados pelo HIDS
Divulgar a iniciativa em seus canais
Opinar sobre projeto PIDS a ser apresentado pela
Prefeitura
Desenvolver projetos de PD&l relacionados a Compor o grupo de associados ao Operar dentro do escopo e conceito
- HIDS
sustentabilidade com atores do HIDS HIDS :
ATUAR : . : . Prestar servicos dentro do escopo
Compartilhar uma visao sobre como gostaria de Montar um plano de negdcios para ~ _ ~
de atuacéo do HIDS (p.e.: gestédo de
atuar no HIDS atuar no HIDS :
real state, hospital, escola, etc.)
Aportar recursos para
Patrocinar iniciativas do HIDS (p.e.: eventos, deser~1voIV|men_to do_ H,IDS (p-e.:
, - doacéo, fundo imobiliario, taxa : : :
maquete, marca, conteudo digital, espaco para L Financiar o desenvolvimento da
FINANCIAR . associativa, etc.) : ,
eventos do HIDS, hospedagem dos conteudos T : - infra-estrutura sustentavel do HIDS
HIDS, 0 que mais?) Direcionar ativos fisicos para a
’ ' estruturacéo do HIDS (p.e.:
equipamentos, estruturas, terrenos)
Alocar-se em espacos ja existentes no HIDS (CPqgD,
PRESENCA Eldorado, Unicamp, CNPEM, Global Tech, etc.) Construir espacos dentro do HIDS

seguindo os conceitos e premissas do HIDS
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Reunido do Conselho

= Préximos passos

« Encaminhamentos sobre a Estruturacéo Juridica
« Confirmacé@o da préxima reunido: 15/Dezf21
 Calenddrio dos Proximos Eventos:
18 e 19 de Outubro: Missao do Consulado da Franca
20 a 23 de Outubro: Campinas Health - Technology & Innovation Summit
19 de Outubro: | Congresso de cidades mais sustentaveis
e oS 20 anos do Estatuto da Cidade (Lei L. 11.257/2001)
Evento Adicional

« Qutros assuntos

iNvenTTQ.
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+ 571 702 7702
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