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== Resumo Executivo

« As frentes com recursos alocados pelo BID estéio avancando de forma satisfatoria,
mas com riscos de atrasos de cronograma e entregas por conta de atrasos na
contratacdo da KRIHS, Empresa Local e Consultoria para Modelo de Negécios

« O projeto encontra-se num momento de transicéio de coordenacdo. Acdes para
facilitar mudanca de coordenacéo e garantir a continuidade do HIDS estdio em
CUrso:

- Reunibes de alinhamento e apresentacéo do HIDS, das componentes e dos
membros de cada componente para o novo coordenador
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Agenda

1. statusdo projeto
2. Andlise de Riscos
3. Questdes estratégicas

4. Estudo diagnéstico
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== Resumo do Status

COMUNICACAO

o
()

GOVERNANCA

SUSTENTA-
BILIDADE

lgz"\

MODELO DE
NEGOCIOS

A comunicagdo do HIDS conta com o apoio das
publicagbes de artigos em veiculos de
comunicagdo para aumentar o espectrode
alcance. O principal desafio &€ a publicacdo de
material mais dindmico (noticias, agendas e atas
das reunides) em inglés. Indicadores de acesso
ao site serdo definidos e acompanhados para )
alinhar com a demanda de material em inglés. JURIDICO

C)

A dificuldade de se alinhar as diferentes frentes
de atuacgdo estd sendo mitigada por reunides
mensais em conjunto com todos os lideres.
Deu-se inicio ao processo de elaboragdo do
estudo diagndstico que servird de input para a
estratégia de atragdo.

B

FISICO-ESPACIAL

As atividades apoiadas pelo BID estéo
avancando bem (até abril com 75% das
entregas). Estd em fase de preparo para
selecionar a instituicdo a ser submetida a
avaliagdo de sustentabilidade e realizar os
ajustes necessdrios da metodologia. Ainda seréo
adicionados indicadores do Planejamento Fisico- A
espacial e da componente de Patrimoénio. PATRIMONIO

Sem avangos até o momento, em compasso de
espera pela contrata¢gdo da Consultoria que ird
executar essa atividade.

<

OUTRAS

Ainda conta com os entraves para d
estruturagéo da pessoa juridica do HIDS. E
preciso interagdo com a componente Modelo de
Negodcios para ter compreensdo mais adequada
e definir a melhor dire¢cdo a seguir.

A agenda do momento estd na organizagdo dos
pardmetros com os mesmos temas do
benchmarking (5 tematicas e 21 solugdes) e
promover um evento (webinar) com essa
tematica. A componente estd avangcando com
algumas questées prioritdrias (drenagem
urbanag, regido do parque Anhumas).

Sem maiores avangos NAs entregas, pois
também estd e compasso de espera para
contracdo de empresas que conduzir@o
atividades. Os termos de referéncia foram
aprovados e em breve deve iniciar a
contratacdo das empresas para redlizagdo dos
diagnésticos ambiental, histérico e arqueoldgico.

A criagdo de uma PJ para o HIDS estd em
andamento e viabilizard a obtencdo de novas
fontes de recursos para o projeto. Entrou na
pauta do Conselho enderecar desde j esse
desafio, mas & preciso definir as diretrizes do
modelo de negdcios antes de avangar.
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A comunicacgéo do HIDS conta com o apoio das publicacdes de artigos em veiculos de
comunicacdo para aumentar o espectro de alcance. O principal desafio &€ a publicacdo de material

mais dinédmico (noticias, agendas e atas das reunides) em inglés. Indicadores de acesso ao site ‘ ‘
serdo definidos e acompanhados para alinhar com a demanda de material em inglés.

A dificuldade de se alinhar as diferentes frentes de atuacdo estd sendo mitigada por reunides
mensais em conjunto com todos os lideres.

Deu-se inicio ao processo de elaboragdo do estudo diagnéstico que servird de input para a
estratégia de atragdo.

fase de preparo para selecionar a instituigdo a ser submetida a avaliagdo de sustentabilidade e
realizar os ajustes necessarios da metodologia. Ainda serdo adicionados indicadores do
Planejamento Fisico-espacial e da componente de Patrimonio.

As atividades apoiadas pelo BID estdo avangando bem (até abril com 75% das entregas). Estd em ‘

Sem avangos até o momento, em compasso de espera pela contratagdo da Consultoria que ird
executar essa atividade.

Ainda conta com os entraves para a estruturagdo da pessoa juridica do HIDS. E preciso interagéo
com a componente Modelo de Negécios para ter compreensdo mais adequada e definir a melhor
direcdo a seguir.

A agenda do momento estd na organizagdo dos pardmetros com os mesmos temas do
benchmarking (5 tematicas e 21 solucées) e promover um evento (webinar) com essa tematica. A
componente estd avangando com algumas questdes prioritarias (drenagem urbana, regido do
parque Anhumas).

empresas que conduzirdo atividades. Os termos de referéncia foram aprovados e em breve deve
iniciar a contratagcdo das empresas para realizagdo dos diagnésticos ambiental, histérico e
arqueolodgico.

Sem maiores avangos nNas entregas, pois também estd e compasso de espera para contragdo de ‘



DURACAO STATUS PROGRESSO TEMPORAL PROGRESSO ENTREGAVEIS
O ONE PAGE REPORT - HIDS 5
X 24 MESES 9 -
COMUNICACAO I 35% I 33
AGO/2020 - JUL/2022 0% 50% 100% 0% 50% 100%
STATUS DAS ENTREGAS

Plano de Trabalho
e Metodologia

P.01

MAI/20 - JUL/20

Plano de
Comunicacao

P.02

JUL/20 - JAN/21

Layout de
Publicacao e
Roteiro de Video

P.03

Xx/xx - JUN/21

Outputs das
componentese
Relatdrio de
Atividades 20/21

P.04

Xx/xx- 0UT/21

Minuta de Artigo e
Relatorio de
Roadshow

P.05

Xx/xx- FEV/21

Relatorio de
Atividades 2021 e
Relatdrio Final
2022

P.06

Xx/xx- JUL/21

ATIVIDADES EXECUTADAS

- Noticias — 05
- Redes HIDS — 01
- Clipping — 03
- Agenda - 03
- Paginas master plan (Custos)

Reunides Facamp

Google Analytics site HIDS

Atualizagdo do site do HIDS e das redes sociais :

Elaboracdo e entrega produtos 2,3 e 4.

PONTOS DE ATENGCAO

| Tradugdo para o inglés do site do HIDS.
| Retomar reunides com grupo de

comunicacdo

PROXIMOS PASSOS [ DECISOES

J Definicdo plano de acdo Facamp.
. Redes sociais HIDS

] Newsletter HIDS

a Artigo HIDS para livro Campus
Sustentavel



DURAGCAO
24 MESES

ONE PAGE REPORT - HIDS

COMUNICACAO

AGO/2020 - JUL/2022

STATUS

PROGRESSO TEMPORAL

B s

0%

Plano de Comunicagéo HIDS(PRODUTO 2)

O Plano de Comunicagéo do HIDS tem o
desafio de melhorar a disseminacdo de
informacgdes estruturadas, aumentar o nivel de
interacdo entre os atores do ecossistema e
apresentar uma visdo de futuro. Dessa forma, o
ecossistema oferece um maior aproveitamento
de oportunidades e pode atrair mais
investimentos publicos e privados.

As diretrizes e estratégias de comunicacdo
definidas neste plano visam fortalecer a
associagdo do projeto do HIDS com trés
conceitos-chave: desenvolvimento urbano
sustentavel, inovacgdo e laboratdrio vivo.

As estratégias relacionadas aos principais
canais de comunicagéo do HIDS (assessoria,
site, newsletter HIDS, midias sociais e eventos) e
ao plano de agées estratégicas (identidade
visual, divulgacdo do master plan, Conselho
Consultivo do HIDS, Minuto Conselho HIDS, Rede
HIDS e Living-Labs) s@o apresentadas em
maiores detalhes.

50%

100%

PROGRESSO ENTREGAVEIS

B 33

0%

50%

Hame  Sotve  MustarPus  Comeine  Noticss  C

HOME

SOBRE

MASTER PLAN

CONSELHO
NOTICIAS

CONTRIBUICOES

AGENDA

LABORATORIOS
VIVOS

CONTATO

Proposta HIDS

Video
Institucional

Noticias
Agenda

Link p/ pagina
do Master
Plan

Cadastro
Newsletter

Contatos

Historia
Apresentacoes
Videos

Mapas
Documentos
Publicagdes
Estudos

Equipe DEPI

Projeto Fisico-
Espacial

Modelo
Juridico

Modelo de
Negodos

Patriménio

Avaliagao de
Sustentabilidade

Comunicacao
Governanca

KRIHS

Visdao

Atas

Clipping

Rede HIDS

Unidades
Unicamp

Pesquisa
Unicamp

Congregacdes
Unicamp

Prospeccao

Conversando
com a
Unicamp

Tabela 2: Estrutura site HIDS

100%



ONE PAGE REPORT - HIDS

N
s GOVERNANCA

DURAGAO

24 MESES
AGO/2020 - JUL/2022

STATUS

0%

50%

PROGRESSO TEMPORAL

N 35

100%

PROGRESSO ENTREGAVEIS

N 27

0%

100%

STATUS DAS ENTREGAS
Plano de Trabalho Relatdrio Relatdrio Estudo de Relatdrio Relatdrio Relatdrio Relatdrio Relatdrio Narrativa para o Relatdrio Final
P01 Trimestral (3T20) Trimestral (4T20) Diagnostico Trimestral (1T21) Trimestral (2T21) Trimestral (3T21) Trimestral (4T21) Trimestral (1T22) HIDS P1l
P.02 P.03 P.04 P.05 P.06 P.07 P.08 P.09 P.10
 © o -
AGO/20 NOV/20 FEV/21 MAI/21-JUL/21 MAI/21 AGO/21 NOV/21 FEV/22 MAI/21 AGO/21- 0UT/21 JUN/22 - JUL/22
ATIVIDADES EXECUTADAS PONTOS DE ATENGAO PROXIMOS PASSOS [ DECISOES

« Elaboracgao do relatério trimestral Dez/20 a Fev/21
« Inicio do planejamento das atividades do Estudo

de Diagnostico (identificag@o de critérios para

selecdo de atores-alvo da pesquisa)

» Facilitacdo das reuniées mensais entre
componentes.

 Readlizagdo das reunides individuais com a
componente Sustentabilidade e Comunicagdo.

| Dificuldade de se criar um mapa de
caminho critico de entregas entre as
componentes

! Conseguir fazer uma leitura adequada
da demanda do setor privado para a
elaboracdo da estratégia de atracdo

! Oportunidade de conquistar apoio da
ANPEI para aplicagcdo do questiondrio

a ser definido para o estudo de

diagndstico.

| Prestar o suporte ao novo
coordenador no onboarding do
projeto

| Selecionar, abordar e realizar de 10-
15 entrevistas com atores do setor

privado

] Elaborar e rodar a pesquisa com o
setor privado




“ HIDS DURAQAO STATUS PROGRESSO TEMPORAL PROGRESSO ENTREGAVEIS
C ’ SUSTENTABILIDADE '° MESES I s I .
MAI/ 2020 - JUL/ 2021 0% 50% 100% 0% 50% 100%
STATUS DAS ENTREGAS
Plano de Trabalho | | Report - Report - Pesquisa Avaliagao || Realizacao Modelo de Teste do Modelo de | | Relatdrio de Realizacao Relatdrio Avaligao
e Metodologia Metodologias de Pacto Global Ciclo de Vida e Workshop Avaliacao de Avaliacao de Avaliacdo de Workshop de
PO Sustentabilidade Nacges Unidas Analise Insumo- Internacional Sustentabilidade Sustentabilidade Sustentabilidade Internacional Sustentabilidade
' Stakeholders e Produto P05 P06 P.07 do HIDS P.09 Laboratdrios Vivos
' P.04 P.08 P.10

MAI/20 - JUL/20

P.02 Q

MAI/20 - SET/20

AGO/20 - 0UT/20

AGO/20 - 0UT/20

0UT/20 - NOV/20

NOV/20 - DEZ/20

JAN/21 - FEV/21

FEV/21- ABR/21

ABR/21 - JUN/21 MAI/21- JUN/21

ATIVIDADES EXECUTADAS

« Finalizagdo do produtos 3 — Pacto Global Nagbes

Unidas.

+ Finalizagdo do produto 4 — Pesquisa Avaliagéo

PONTOS DE ATENCAO

| Risco da ferramenta de avaliagdo ndo

ter objeto concreto para medir

efetivamente as atividades planejadas
por outras componentes.

Ciclo de Vida e Andlise Insumo-Produto.
Finalizagéo do produto 5 — Workshop

Internacional. Apresentacdo deste para o BID.

Finalizagcdo do produto 6 — Modelo de Avaliagdo | cancelamento da atividade prevista

de Sustentabilidade — Prova conceitual.

Plataforma hospedada no mesmo site
do HIDS, isso demanda de alteracdes
ao decorrer do tempo.

no Produto 07 — Workshop em
Margo/21 — optou-se por concentrar os
esforcos na conclusdo da plataforma
e organizacgdo da avaliagdo teste.

PROXIMOS PASSOS [ DECISOES

J selecdio de instituigoes/
laboratérios vivos para aplicacdo
da avaliagdo teste — validagdo das
instituicdes junto ao Conselho do
HIDS.

J Apresentacdo do andamento das
atividades da componente para a
equipe do BID.

u Apresentacdo do andamento das
atividades e da plataforma para o
Conselho Consultivo do HIDS.



m HIDS DURACAO STATUS PROGRESSO TEMPORAL PROGRESSO ENTREGAVEIS

l ¢g) SUSTENTABILIDADE 15 MESES T ——

MAI/2020 - JUL/2021 0% 50% 100% 0% 50% 100%

Metodologia (modelo) para a avaliacdo da sustentabilidade do HIDS (PRODUTO 5)

Ari Figura 1. Estrutura geral da versdo preliminar da Plataforma de Avaliacio de

O relatorio aborda as escolhas
P Sustentabilidade do HIDS
metodoldgicas para a Plataforma
(Prova Conceitual) de Avaliagéo de o o
ope . e S E uestoes ernativas

SUStentO bllld(]de dO HIDS, OS Dimensoes Critérios TR avaliativas de respostas
indicadores pré-selecionados e os
préximos pOSSOS pCII’CI teste dO Fonte: elaboracdo prépria, 2021.

m etOd O I Og Q. Figura 2. Versdo preliminar da Plataforma de Avaliagio de Sustentabilidade — VISAO
GERAL

*Avaliar impactos
socioeconémicos e

A componente de Avaliacdo de

P
[ » Analise e monitoramento

Sustentabilidade do HIDS realizou Smberas o 67 sidades
uma parceria com o Instituto de priseesiy ot i
Computacdo da Unicamp para a Médulo 1. cors oo casgrs
= 2 b Médulo 4. Insumo- |

elab.oro?oo.dos modulos de Greanrorric |0 Frodifte
avaliacéo (insumo-produto,
avaliacdo de ciclo de vida, avaliagcéo B
institucional e greenmetric). Médulo 3.

L. . institl..xitl;vio avali‘aqé Avalia (;5 0
Inicialmente o teste da metodologia Institucional
serd realizado com uma instituicéo
parceira do HIDS a ser definida e, vkl et o9

\\administrador do sistema A

apos ajustes poderd ser aplicado
junto aos demais parceiros do HIDS. Fonte: elaborago prépria, 2021.



’\ HIDS

l @ SUSTENTABILIDADE

DURAGCAO

15 MESES
MAI/2020 — JUL/2021

STATUS

PROGRESSO TEMPORAL

I so%

0% 50% 100%

PROGRESSO ENTREGAVEIS

I 60%

0% 50% 100%

Apresentacéo do modelo de metodologia de avaliagdo de sustentabilidade para avaliagéo (PRODUTO 6)

A elaboracdo dos modulos da
Plataforma de Avaliagéo de
Sustentabilidade do HIDS foi
estruturada pelos alunos de
graduacdo do Instituto de
Computagdo da Unicamp, que
contou com a assisténcia da
equipe da componente de
Avaliacdo de Sustentabilidade
do HIDS.

A estrutura da Plataforma foi
organizada a partir das
dimensées de andlise (visd@o
ampla sobre os aspectos a
serem analisados). Cada
dimensdo é dividida em critérios,
que sdo divididos em
indicadores. Para cada
indicador hd uma ou mais
perguntas avaliativas e
alternativas para respostas.

Admin Pages

- Users

11 Models
0 Settings
Common User Pages

HIDS

ub Internacional para o Desenvolvimento Sustes

A Home

® Models
HIDS - International Hub for Sustainable Development

Access website (?J

Avaliagio de
Sustentabilidade

Corporativa

Questionario

Relatério =1

Minha instituicdo [

Convites
Meu perfil

=
o

Vocé ndo tem uma organizacao. Por favor crie uma para ter a

e,

Acesse 0 ACV-HIDS

N Acesso a um
formulario
através do

token de acesso

>

Acesso
administrativo
através de
usuario e senha




DURACAO STATUS PROGRESSO TEMPORAL PROGRESSO ENTREGAVEIS

' HIDS
2 - 08 MESES A °
%% MOD.DENEGOCIOS — o
JUL/2O2O - FEV/202] 0% 50% 100% 0% 50% 100%
STATUS DAS ENTREGAS
Elaborac@o do Reunides de Criag@o da Visao Contratacao da
Questionario Apresentacao do HIDS Consultoria para
Modelo de
Negdcios
JUL/20 - AGO/20 SET/20-DEZ/20 JAN/21 TBD
ATIVIDADES EXECUTADAS PONTOS DE ATENGAO PROXIMOS PASSOS [ DECISOES
« Contato com o CNPEM. I Componente espera a Contrqtquo D Reunido de Glinhqmento de
« Elaboragéo do modelo de contrato para a de uma consultoria para SHPOBIEMER CIUE D @ it e

consultoria a ser contratada pelo BID. construgdo do modelo de negdcios. SeNSUIRE € 8=l cemifeeee



HIDS

MOD. JURIDICO

DURAGAO

25 MESES
JUL/2020 - JUL/2022

STATUS PROGRESSO TEMPORAL PROGRESSO ENTREGAVEIS
I < 0% I 5
0% 50% 100% 0%

STATUS DAS ENTREGAS
Definicaoe Estrutura institu- Proposta de Design | | Proposta de Proposta de Assessoria ao
aprovacao do cional, acertos da Governanca legislagao como beneficiosfiscais trabalho das
produto 1- juridicos, estatutos ZEE e Parque outras
Workplan e regulamentos componentes
para o HIDS
| © | & o "
JUL/20 AG0/20 AG0/20 - 0UT/20 AG0/20 - 0UT/20 AG0/20 - 0UT/20 AGO/20 - TBD
ATIVIDADES EXECUTADAS PONTOS DE ATENQZ\Q
« Apresentacdo do dashboard para preenchimento ! Definicdo das diretrizes do modelo de u

pelos membros da componente juridica, para

identificar o andamento dos estudos, internos em
cada entidade membro do Conselho Consultivo

Fundador, sobre entendimento a respeito da

constituic@o de pessoa juridica a governar o HIDS

« Reunido para definir melhor modelo para
estruturagdo da pessoa juridica do HIDS
(Associacéo, OS, Fundacéo)

negocios para orientar as
possibilidades relacionadas com a
pessoa juridica do HIDS

| Acelerara estruturacdo da PJ do HIDS J
para iniciar a captacdo de recursos

50% 100%

PROXIMOS PASSOS [ DECISOES

Preencher dashboard para
identificar o andamento dos estudos
sobre entendimento da pessoad
juridica a governor o HIDS

Reunido com a componente de
Modelo de Negbcios para
direcionamento a respeito da
estruturacdo da pessoa juridica do
HIDS

Identificar metas constantes dos
contratos de gestdo que o HIDS
propora (estratégia de
implementagdo dos laboratérios
vivos voltados a P&D e a
urbanizacéo da area)



DURACAO STATUS PROGRESSO TEMPORAL PROGRESSO ENTREGAVEIS

/\/’ HIDS
ﬂ 13 MESES

s
FISICO-ESPACIAL I G2 I 71
Pélgina 1de 2 SET/QOQO B SET/QOQ] 0% 50% 100% 0% 50% 100%
STATUS DAS ENTREGAS
Estudos de Caso e Diagnostico Visao & Conceito Brainstorming de Revisao das Propostas Exposicao &
Benchmarking Urbano projetos certificagdes preliminares de Material Visual
ambientais ocupacao do
urbanas territorio
0uT/20 DEZ/20 JAN/21 MAR/21 ABR/21 JUN/21 AGO/21

ATIVIDADES EXECUTADAS

« Programa de P6s Graduagdo Lato Sensu com duracdo de 12 meses e com 15 alunos, sendo 10 bolsistas.
* Realizacdo de reunides exploratérias com SANASA, CPFL, CNPEN, unidades da Unicamp e secretarias da Prefeitura Municipal de Campinas

 Pesquisa sobre a drea e leitura do territério sob diferentes pontos de vista - historico, topografico, geoldgico, legislacdo indicentes e propostas
urbanisticas ja realizadas.

« Benchmarking sobre solu¢ées sustentdveis para o desenho urbano em diferentes distritos e campi universitdrios.

* Estudo de 3 projetos urbanos semelhantes ao redor de sincrotrons, sendo dois na Franga e um na Espanha.

 Producdo de texto, imagens e diagramacdo de cadernos com o material pesquisado e desenvolvido, em foorma de cadernos.
« Desenvolvimento de propostas de projeto urbano para o Parque Anhumas e para duas dreas estratégicas para o HIDS.

- Organizagdo do material disponivel sobre a drea em nuvem de forma estruturada (Data Repository)

* Elaboracdo do site da componente com repositorio, referéncias, propostas e eventos



DURACAO STATUS PROGRESSO TEMPORAL PROGRESSO ENTREGAVEIS

\g
/\/ ONE PAGE REPORT — HIDS
| Fisico-ESPACIAL lfT/"Q"OEjEiET o
Pagina2de2 0%
STATUS DAS ENTREGAS
Definicaoe Estrutura institu- Proposta de Design | | Proposta de Proposta de Assessoria ao
aprovacao do cional, acertos da Governanca legislagao como beneficiosfiscais trabalho das
produto 1- juridicos, estatutos ZEE e Parque outras
Workplan e regulamentos componentes
para o HIDS
© | 9 © o -
Ju/20 AGO/20 AGO/20 - 0UT/20 AGO/20 - 0UT/20 AGO/20 - 0UT/20 AGO/20-TBD
PONTOS DE ATENCAO

! Preocupacdo em relacdo as questdes anacrdnicas na criagdo de parques tecnoldgicos. O HIDS
deve se preocupar em delimitar um espago que seja perene.

| Dificuldade em realizar um processo participativo com toda a comunidade que circunda o HIDS,
como os bairros de diferentes classes, instituicdées de pesquisas, empresas, escolas, donos de
terrq, etc.

| conflitos de interesse com os proprietdrios de terras dentro das delimitacdes do HIDS.
! Pesquisa com o modelo juridico a respeito do uso da terra do estado paulista.

| Grande possibilidade nucleo ligado a biotecnologia.

| Possibilidade de investimento do governo francés.

! Dependemos de consultorias para a definicdo de sistemas de energia e mobilidade.

50%

[ I 71

100% 0% 50% 100%

PROXIMOS PASSOS [ DECISOES

Desenvolvimento de propostas para 3
areas do territério, identificadas como
prioritarias nos exercicios de
ocupacdo do territorio iniciais:

1. Area a leste da FACAMP

2. Area ao longo da divisa entre a
Fazenda Argentina e a fazenda dos
irmdos Ramos

3. Pargue Anhumas



ONE PAGE REPORT - HIDS

PATRIMONIO

DURAGAO
24 MESES

AGO/2020 - JUL/2022

STATUS

PROGRESSO TEMPORAL

I 38%

PROGRESSO ENTREGAVEIS

B 9%

0% 50% 100% 0% 50% 100%
Report da situacao Report dos Report das Report e Reportingda Reporting de local Atlas ilustrado da Em caso de Mapa detalhado do
atual da vegetacaoe diferentes grupos da caracteristicas mapeamento das poluicao atmosférica | | potencial para ocupacao histdrica identificacao de local considerando
propostas de faunalocal (2B) geomorfoldgicas da caracteristicas e nivel de perigona geracao de energia do HIDS, com as territorio arqueo- fatores histdricos e
restauracdo (1B) area (1G) microclimaticas e de area do HIDS (20) renovavel (edlica, mudancas na regiao l6gico, mapeamento sociais (3H)
estagdes do HIDS solar, hidraulicae a0 longo do tempo detalhado da area
(1C) biomassa} (1E) (1H) (2H)
A || = || A | A | A A || A || A
SET/20 - DEZ/20 SET/20 - DEZ/20 SET/20 - DEZ/20 SET/20 - DEZ/20 SET/20 - DEZ/20 SET/20-DEZ/20 SET/20-DEZ/20 SET/20 - DEZ/20
Plano de trabalho Plano de trabalho Plano de trabalho Plano de trabalho Plano de trabalho
comas instituicoes com as instituicoes com as instituicdes com as instituicoes com as instituicoes
para estabeleci- para estabeleci- para estabeleci- para estabeleci- para estabeleci-
mento do guiade mento do guiade mento do guiade mento do guiade mento do guiade
conservacao da conservacao da conservacao integracao de conservacao
biodiversidade(3B) geodiversidade (3G) climatica (3C) energias renovaveis histdrico-cultural
(2E) (4H)
(] | | ] (1 | | -al ]| |
JAN/21- AGO/21 JAN/21- AGO/21 JAN/21 - AGO/21 JAN/21- AGO/21 STATUS DAS ENTREGAS
ATIVIDADES EXECUTADAS PONTOS DE ATENQAO PROXIMOS PASSOS I DECISOES

« ToR do diagnoéstico ambiental revisado, traduzido
e devolvido ao BID para providéncias.

« Financiamento para diagndstico histérico,

arqueoldgico e cultural via reitoria UNICAMP-

FUNCAMP.

« Planejamento de agdes para envolvimento da
componente: workshop sobre LL, banco de dados
da biodiversidade, mapeamento de arvores nos

campi.

- Insercdo de alunos (grad. e pg) em projetos de
biodiversidade do HIDS.

« Tentativa de aproximagdo com ONGs alinhadas

com projetos do patrimdnio ambiental.

| Expectativa de envolvimento dos
memlbros da componente diante

da proposicdo de agdes concretas.

! Morosidade da PMC para atender
pendéncias do diagnostico

ambiental e cultural.

| Corrida contra o tempo para
entrega dos produtos do
diagnostico.

! Falta de envolvimento de pessoas
ligadas ds questdes do patrimdénio
sociocultural.

J Proposta de workshop para
definicdo de LL e gerenciamento do
patrimdnio ambiental.

J Acompanhamento do processo de
contratagdo e inicio dos trabalhos
de campo dos diagndsticos
ambiental, histérico e arqueolbgico.

. Retomar o foco do planejamento
para as questdes socioculturais.
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Andlise de Riscos

Riscos do Projeto

COMPONENTE

IMPACTO
(status)

ACOES DE MITIGAGAO

Nova reitoria se mostrou engajada no projeto.

. . : Embora a agenda inicial do reitor demonstre ter
GERAL 5‘:}%‘;\&% apolo :!gttdl_ﬁ';'s“QU da ( dBalxo do) | outras prior%odes, j& esta definido um novo
proj sinefsEigelele coordenador para o projeto — Prof. Mariano
Laplane.
O novo coordenador estd bem alinhado com o
- Marco Aurélio que se colocou a disposicdo para
Z‘e,;?ﬂlf; gg?g&ng;dgg:rgzﬁ'dor Baixo ajudar, sempre que necessdrio. O Marcelo Cunha,
. , ambém lider de componente que estd no projeto
S do Projeto com a troca de ( d do) também lider de comp te gu te projet
reitori!: da Unicam NAG enderecado) | desde o seu inicio, é colega préoximo do novo
P coordenador e ajudard nesse processo de
transicdo.
) i A discorddncia ou desalinhamento dos
Conflitos de interesse com os Alto proprietdrios de terra com o conceito e proposito
GERAL proprietdarios de terra na regico (né g do) do HIDS pode gerar grandes impactos no conceito
do HIDS NAc enderecado) | que se quer criar no HIDS, além de pressées
politicas contra o projeto.
Indisponibilidade de recursos No curto prazo o impacto da caréncia de recursos
P — ot P P
GERAL para acdes especificas e Medio é baixo. A estruturacéo da pessoa juridica do HIDS
continuidade da implantacéo em discussdo ird abrir diversas possibilidades de captagdo de
tinuidade d plantacd ird abrir di possibilidades d ptacdo d
do HIDS recursos.
. O processo de selecdo da empresa local deveria
Fisico- g:sggim?vrzﬂgg:ﬁe T Médio considerar a opinido e “quimica” do KRIHS com que
ESPACIAL KRIIOHS e nireg . ird Ihe suportar, de forma a garantir que eles
L O e (ndo endere¢ado) | tenham Uim grande alinhamento ao longo do
empresa local projeto 9 9
Sinalizacgdo da prefeitura em O grande desafio aqui é conseguir tangibiliza tanto
aprovar com mais celeridade para a prefeltura guanto para os proprietdrios de
FisicO- uma nova legislagéio para o Alto terra ;J céportunidode que o HIDS pode representar
itori i ara todos.
ESPACIAL territorio do HIDS impedindo (ndo enderecado) P

que o conceito inovador que o
HIDS se propde a ter seja
viabilizado

Ndo se avangou no debate sobre uma potencial
desapropriagcdo de terra como alternativa mais
radical para equacionamento do assunto.
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Andlise de Riscos

—=m= Riscos do Projeto

COMPONENTE

MOD. JURIDICO

RISCO

A entidade a ser criada pelos
membros do HIDS terd custos
de manutenc¢do

IMPACTO
(status)

Baixo
(em discusséo)

ACOES DE MITIGAGAO

Resolugdo potencial a partir da alocagdo
momentdnea de recursos economicos —
“capacidade”- da organizagdes do Conselho.

MOD. JURIDICO

Impedimento em propor
projetos de Lei voltados a
urbanizacgdo, protegéo
ambiental e ao modelo de
negocios de modo isolado na
componente. O protagonismo
em relacgdo a essas propostas e
definicdo de atividades na drea
do HIDS devem contar com as
outras componentes.

Baixo
(em discusséo)

O alinhamento conceitual entre as liderangas das
componentes ird garantir que todos estejam
alinhados quanto ds proposicoes.

Auséncia de empresas

Empresas que se apresentaram tem potencial e

COMUNICAGCAO

organizac¢oes de bairros,
moradores das dreas do
entorno do HIDS.

(em discusséo)

MOD. . . Baixo A ; .
NEGOCIOS Interessadas para a consultoria (mitigado) historico compativel com as expectativas de
de modelo de hegocios. 9 entrega do projeto.
Atraso no diagnéstico do . Basear o diagnoéstico inicialmente em dados
PATRIMONIO patrimonio comprometer o Baixo secunddrios e assessorar a componente do projeto
planejamento e implantacgdo (mitigado) fisico-espacial emm demandas especificas que
do projeto fisico-espacial. envolvam as questdes ambientais.
Atraso noiniciodo ) Levantamento de organizagdes de bairro e lideres
ngajamento da comunidade Bdixo que ajudem a abrir esses canais de comunicacdo

e em seguida programar visitds, apresentacoes
(provqyelmente remotas) para ir ampliando a
comunicag@o com esses grupos.
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Status do Projeto

Questodes estratégicas

« Como mitigar o risco de conflito de interesse entre os propédsitos do HIDS e dos proprietdrios de
terra?

- O conceito do HIDS tem robustez suficiente para que se considere um esforco junto a esferas
estadual ou federal para desapropriacdo de terra para viabiliza-1o?

- A alavancagem de recursos adicionais ao HIDS tem potencial para acelerar a sua
implementacéo?

- Acelerar o projeto pode ajudar ou atrapalhar na absorc¢éo do projeto pela sociedade?

« Como articulartodo o arcabouc¢o regulatério para viabilizar o HIDS como um projeto de fato
ousado, inovador e transformacional para a regiéio?

« Devemos trazer novos atores para contribuir com o HIDS? Quais? Como?
- Como envolver organizacgdes interessadas em contribuir ou participar do projeto?

« Como engajar melhor os interesses da cidade de Campinas e do Estado de Sé&o Paulo no
projeto?

« Como viabilizar a legislacéio adequada do territorio para que o conceito do HIDS seja inovador o
quanto se espera?



NBID HIDS

4

Estudo
Diagnoéstico




== Objetivo

* O foco do estudo diagnéstico é coletar e avaliar as informacoes
necessarias para que empresas do setor privado considerem suas
instalagdes no ambiente e contexto do HIDS;

* Entender as necessidades dessas empresas é fundamental para alinhar
as estratégias de atrac¢do e o discurso utilizado pelo HIDS com o perfil e
interesses desses atores;

* Este estudo pode contribuir com o direcionamento das componentes
do HIDS do ponto de vista estratégico.



== Questoes fundamentais

EMPRESAS

Qual a visdo dos atores sobre o conceito do projeto? Quais os pontos
fortes do conceito? (Qual desenho de conceito devemos opresentar?)

Como o HIDS se conecta com ds suas estratégias de negdcio ou
iInovacdo?

O gque o HIDS deve ter ou oferecer para que seja atrativo?

Qual o speech adequado para atrair os diferentes publicos?

Qual o valor que se espera que o HIDS possa gerar para ds
empresas?

REALSTATE

Como viabilizar uma iniciativa como o HIDS?



== Selecdo de atores para entrevista

TIPOS DE ATORES Incorporadoras
Multinacionais com atuacdonoBrasil « Cariba Investimentos
* Johnson & Johnson e CCP
* Nestlé ° ..
e Siemens Fundos imobilidrrios
° .. e X
Empresas Nacionais Agentes de Fomento
e SuUuzano  MCTI
* Natura * Fapesp
* Braskem .

CRITERIOS DE SELECAO

Atores com possibilidade de atuacgdo real no HIDS
Capacidade de investimento em P&D

Referéncias em ESG

Atuacdo Nacional e Global

Capacidade em investimento em Real State



== Préximos passos

REUNIAO DE VALIDAGAO
* Criar apresentacdo conceito do HIDS
* Lista de possiveis entrevistados (Nome, contato)
* Elaborar o roteiro de entrevistas (validar com os lideres)
* Agendar e realizar as entrevistas
* Formar parceria com ANPEI, X, para divulgar o questiondrio.
* Elaborar o questiondrio (validar com os lideres)
* Compilar os resultados
* Elaborar o documento de Estudo Diagndstico

PONTOS DE ATENCAO
Trabalhar com a identidade do HIDS
Apresentacdo coerente com o que esta no site
Contemplar todo o trabalho que ja foi realizado
Entender o ponto de vista dos investidores a partir dos principios
(validacéo dos principios nas entrevistas)
I Mostrar que ndo estd relacionado exclusivamente a Unicamp
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