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Sumario Executivo

Este Produto 8 — Apresentacdo dos resultados da avaliacdo preliminar da
sustentabilidade do conteudo planejado para o HIDS no ambito deste
projeto, usando a metodologia proposta para esta avaliacdo, compde 0 escopo
do contrato 136082 - No. 0001 do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID). O objetivo do contrato foi apoiar o desenvolvimento da proposi¢cdo de uma
metodologia de avaliacdo de sustentabilidade para o Hub Internacional para o
Desenvolvimento Sustentavel (HIDS), bem como testar a sua aplicabilidade. S&o
objetivos especificos deste trabalho:

e A elaboracao deste relatério com a consolidacdo dos resultados do teste
de aplicabilidade da Plataforma de Avaliagéo de Sustentabilidade do HIDS,
incluindo a analise de seus possiveis gaps;

e Recomendacdes de revisdo da Plataforma: formato, perguntas avaliativas,
pesos dos indicadores e dimensdes;

e Inclusdo ou exclusédo de indicadores, critérios e dimensdes, dinaAmica e
processo de aplicacdo da avaliagdo, bem como outras recomendacgdes e

andalises.

O produto 7, anterior a este, teve como objetivo testar a metodologia proposta pela
equipe da Componente de Avaliacdo de Sustentabilidade do HIDS, incluindo a
selecdo e validacdo pela PUC-Campinas e Unicamp como instituicbes que se
voluntariaram para a avaliacdo-teste, além do apoio a aplicacdo da metodologia e
analise critica dos resultados. Nesta Ultima etapa de testes da metodologia sao

descritos os resultados da aplicacao preliminar feita em duas partes:

e A Parte | relata o processo de aplicabilidade no projeto AgNest Farm, nova
iniciativa da Embrapa Meio Ambiente e Embrapa Agricultura Digital para
estimular a inovacédo aberta no setor agropecuario.

® A Parte Il traz uma analise ex-ante da aplicagdo da metodologia proposta de
avaliacao de sustentabilidade do HIDS em trés componentes de planejamento

do Master Plan: Modelo de Negdcios, Patriménio e Projeto Fisico-Espacial.
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Os conteudos propostos nas componentes do Planejamento Fisico-Espacial,
Patrimbnio e Modelo de Negdcios (através dos relatérios elaborados pelas
consultorias KRIHS, ANX e SPI, respectivamente) foram elaborados a partir de
premissas, em geral, apoiadas nas melhores praticas e recomendacdes para o
alcance da sustentabilidade. Véarios dos elementos trazidos por essas trés
componentes sdo passiveis de serem avaliados pelos indicadores que fazem
parte da Plataforma de Avaliacdo de Sustentabilidade proposta para o HIDS.
Sendo assim, como o HIDS ainda esta em fase de planejamento, o detalhamento
dos conteudos que seréo propostos para ele podera ser avaliado (ex-ante) através
dos indicadores propostos ha Plataforma de Avaliacao de Sustentabilidade, ainda,
e provavelmente, que estes indicadores devam ser complementados com outros
aspectos que até entdo nao foram contemplados, como por exemplo, a avaliagcao

relacionada ao patrimonio cultural.
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Introducéao

Sobre o Hub Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel

O HIDS foi concebido para criar, em Campinas, um complexo internacional de
inovagao em que os valores econdmicos, ambientais e sociais sao guiados por
principios do desenvolvimento sustentavel com instituicbes comprometidas em
promover a Agenda 2030 da ONU e seus 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) por meio da mobilizacdo de recursos, capacidades e
conhecimentos (HIDS, 2022).

O hub tem como proposta ser um distrito modelo de desenvolvimento urbano
sustentavel e inteligente na forma de laboratério vivo, tendo missao “contribuir
para o processo do desenvolvimento sustentavel, agregando esforcos nacionais
e internacionais para produzir conhecimento, tecnologias inovadoras e educacao
das futuras geracdes, mitigando e superando as fragilidades sociais, econdmicas

e ambientais da sociedade contemporanea” (HIDS, 2022).

Embora o HIDS (2022) tenha sido originalmente pensado como uma estrutura a
ser criada na Fazenda Argentina, a proposta evoluiu, passando a compreender o

Polo Il de Alta Tecnologia (Ciatec Il) e os campi da PUC-Campinas e da Unicamp.

O seu Conselho Consultivo é composto por entidades governamentais (Governo
do Estado de Sao Paulo e Prefeitura Municipal de Campinas), Universidades e
Centros de Pesquisa (Unicamp, PUC-Campinas, FACAMP, CPQD, Instituto
Eldorado e CNPEM) e empresas (Embrapa, TRB Pharma, CARIBA (Global Tech),
Cargill — Centro de Inovacdo América Latina, CPFL Energia e Sanasa), localizadas

na area que contém o HIDS?! como mostra 0 mapa da Figura 1.

1 A CPFL e a Sanasa nao estéo localizadas na area do HIDS, mas s&o as empresas que oferecem
na regido, respectivamente, energia elétrica e saneamento basico.
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Figura 1. Mapa do HIDS com as organizacbes que compdem o Conselho
Consultivo

Fonte: HIDS, 2022

No planejamento do HIDS (2022), cinco temas foram definidos como potenciais

geradores de conhecimento no ecossistema de inovacao regional:

Energia: desenvolvimento de solu¢cées em energia renovavel,
tais como armazenamento, distribuicdo, eficiéncia energética,

redes inteligentes, infraestrutura de recarga e gestao.

Saude: promocéo da ciéncia e de areas tecnoldgicas, incluindo

— a geracao de novos equipamentos e medicamentos, além de

melhorias no acesso a saude publica por meio de subsidios
W econdmicos para tratamentos e remédios.

[ 6
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Agroalimentar: melhoria de sistemas agricolas - rentabilidade,
sustentabilidade e inclusdo social — com o intuito de aumentar a
gualidade de toda a cadeia de valor e 0 acesso a alimentos com

menor custo e maior qualidade, garantindo a seguranca

alimentar.

— Urbanizacdo sustentavel: planejamento urbano para gerir e
Eﬂﬁ?& mitigar as emissdes de gases causadores do efeito estufa, a

vf- degradacdo ambiental e os impactos negativos dos atuais

padrdes de producao e consumo.

Tecnologias de Informacéo e Comunicacao (TICs): conexao,

=

==] 0 gestdo de dados e acesso a tecnologias emergentes como

Internet das Coisas (loT na sigla em inglés) e Big Data, bem

como novas formas de pagamento, como o Blockchain, que séo
instrumentos capazes de facilitar e melhorar a qualidade de vida
nas cidades.

Sobre a componente de Avaliacdo de Sustentabilidade

A componente de Avaliacao de Sustentabilidade é parte do Master Plan do HIDS
e tem como premissa avaliar, de forma desagregada, todas as a¢fes e atividades
planejadas para o HIDS em termos de seus alinhamentos com os 17 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel propostos pela ONU. Esta componente é
responsavel em propor a metodologia de avaliacdo de sustentabilidade do HIDS.

Sobre a proposta de metodologia de avaliacdo de
sustentabilidade do HIDS

A proposta de metodologia de avaliacdo de sustentabilidade do HIDS é resultado
do trabalho conjunto dos integrantes da equipe que compde o Master Plan do
HIDS, que levou em consideracéo, também, as recomendac¢des de especialistas
gue trouxeram suas analises criticas das atividades realizadas e planejadas em

um workshop realizado em 9 de dezembro de 2020, em formato online.



HIDS — AVALIACAO DE SUSTENTABILIDADE PRODUTO 8

Apos consultas internas e externas, foram eleitas diferentes metodologias ja
reconhecidas e validadas internacionalmente, e que possibilitam uma visdo ampla
sobre os diversos aspectos da sustentabilidade, entre elas, Analise de Ciclo de
Vida (ACV), Avaliacdo do Ciclo de Vida através da Andlise de Insumo-Produto
(EIO-LCA), Ranking Global de Universidades GreenMetric (Ul GreenMetric), além
das metas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU (SDG
Compass). Na Tabela 1 sdo descritas as principais caracteristicas de
metodologias de gestdo da sustentabilidade comumente adotadas pelas
organizacbes como referéncia para a criagdo da Plataforma de Avaliacdo de

Sustentabilidade do HIDS e como elas se articulam.

Tabela 1. Caracteristicas das metodologias utilizadas na proposta da Plataforma

de Avaliagéo de Sustentabilidade do HIDS

Articulagao entre as Metodologias da Plataforma de Avaliagao de Sustentabilidade do HIDS

Metodologia ACV EIOLCA GreenMetric Institucional ODS - SDG
Compass
ACV Uso de Estimar Estimar indicadores = Mapear areas de
processos indicadores e e impactos alto impacto na
bottom-up para | impactos socioambientais e cadeia de valor
tecnologias da ambientais de econdmicos para
base de dados | produtos e novas tecnologias
do EIOLCA Servigos na
universidade
EIOLCA Analise de Estimar Estimar indicadores = Mapear areas de
impacto da indicadores e socioecondmicos e | alto impacto na
cadeia impactos ambientais em cadeia de valor
produtiva socioecondmicos = insumos
e ambientais na
universidade
GreenMetric Incorporar
indicadores
ambientais
relacionados a
paisagem e
infraestrutura
Institucional Descrigéo de Incorporagdo de Incorporar
processos indicadores engajamento de
bottom-up para | sociais e de partes
a base de governanga na interessadas na
dados do avaliagdo de priorizagdo dos
EIOLCA sustentabilidade ODS
na universidade
ODS - SDG Definigdo de Definicao de
Compass 0oDS ODS prioritarios
prioritarios

Fonte: Adaptado de HIDS (2021)
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Foi realizado um esforco inicial de selecdo prévia de indicadores presentes nas
referéncias metodoldgicas consultadas e agrupadas em 4 modulos (Figura 2):
Insumo-Produto, Ciclo de Vida, Institucional (inclui aspectos de governanca e
capacidade institucional, como ética e transparéncia, além da gestdo ambiental,
social e econbmica), e GreenMetric (avalia iniciativas de sustentabilidade e gestao
ambiental das instituicbes de ensino superior), sendo que as organizacoes
aderentes podem optar em utilizar um, dois ou mesmo o0s quatro modulos para
avaliar a sua performance, organizados em 7 dimensfes de andlise que

possibilitam uma visdo ampla sobre os varios aspectos que se pretende avaliar:

. Governanca e Capacidade Institucional
. Meio Ambiente e Mudanc¢a do Clima

. Social e Direitos Humanos

. Econdémico-Financeira

. Mobilidade e Acessibilidade

. Ensino e Pesquisa

~N o 0o~ WN P

. Integracdo com os ODS

Cada dimenséo foi subdividida em 20 critérios (Missdo e Engajamento, Etica e
Transparéncia, Gestio da Sustentabilidade, Gestdo ambiental, Agua, Ar e clima,
Uso da terra, Residuos, Energia, Avaliacdo de Ciclo de Vida (ACV), Trabalho,
Cidadania corporativa, Cadeia de valor, Clientes e consumidores, Analise de
Insumo-Produto, Ativos, Gestdo de desempenho, Analise de Insumo-Produto,
Contribuicdo com os ODS, Mobilidade e Acessibilidade, Ensino e Pesquisa),
desmembrados em 107 indicadores (Anexo I) com uma ou mais perguntas
avaliativas. As alternativas para as respostas, a depender da pergunta, podem ser
binarias (sim ou nao), de mdltipla escolha, quantitativas ou qualitativas e
dissertativas. Também estdo indicadas quais questdes precisam ou hao

apresentar evidéncias, que pode ser um relatorio ou documento comprobatdério.

Por fim, para cada indicador sao atribuidos pesos definidos pelo contexto atual da
gestdao institucional e das demandas da sociedade que, somados, configuram uma

média ponderada (nota) para a gestao de sustentabilidade da organizacao.
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Figura 2. Modulos da Plataforma de Avaliacdo de Sustentabilidade do HIDS

Insumo-produto

= Avaliarimpactos
socioecondmicos e
ambientais de &7
atividades econdmicas

« Considera evolugoes
tecnoldgicas

» Aumentar o nimerc de
setores e categorias de
impacto no modelo

Institucional

« Definicdo do perfil da
instituicao

* Definicao de critérios de
avaliacao

= Pontuacao por critério

» Flexibilidade de inclusao de
critérios e indicadores

Ciclode Vida

+ Awvaliar os impactos
ambientais de um sistema
construtivo

= Andlise e monitoramento
de indicadores de
sustentabilidade nos
campi universitarios

= Ranqueamento da
universidade nacional e
internacionalmente

Fonte: Adaptado de HIDS (2021)

Para consolidar os moédulos, foi criada uma série de temas articulados entre si,

separados entre 0s aspectos ambientais, sociais e econdmicos descritos na

Tabela 2.

[ 10
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Tabela 2. Aspectos gerais da avaliacdo de sustentabilidade do HIDS

CATEGORIAS E ASPECTOS GERAIS DA AVALIAGAO DE SUSTENTABILIDADE DO HIDS

- Residuos e efluentes

- Impactos de produtos,
servicos e construgdes

- Transportes

- Biodiversidade

- Conformidade com as
leis ambientais

ECONOMICO-
AMBIENTAL SOCIAL

FINANCEIRA
. Des?mpenho - Energia - Saude e seguranga no frabalho
econdmico
- Impactos econdmicos - Agua - Boas praticas - Relagdes frabalhistas, igualdade de oporfunidades e
diretos trabalhistas remuneragao
- Gestdo de compras |- Emissdes - Treinamento e educagéo

- Direitos Humanos

- Fiscalizar possivel trabalho infantil e andogo ao escravo
- Néo discriminagéo

- Avaliagao de fomecedores sobre direitos humanos

- Responsabilidade
social

- Comunidades locais

- Combate a corrupgao

Fonte: HIDS (2022)

Adicionalmente,

as 7 dimensdes da sustentabilidade determinadas na

metodologia, foram agregadas para facilitar a distribuicdo dos 107 indicadores

resumidos na Tabela 3 e detalhados no Anexo |.

Tabela 3: Dimensdes, numero de indicadores e aspectos analisados de acordo
com a proposta de metodologia de avaliacao de sustentabilidade do HIDS

Dimensao

Governanca e
Capacidade
Institucional

NUmero de

indicadores

16

Aspectos analisados

Praticas de compra justas
Mecanismos de governanca

Modelo de Negdcios sustentavel
Mecanismos de combate a
corrupcéao

ContribuicBes para partidos politicos
Concorréncia desleal

Mecanismos justos de contratacao

de fornecedores
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Meio Ambiente e 52 - Avaliacdo ambiental de
Mudanca do Clima, fornecedores

Mobilidade e

Acessibilidade e - EmissOes diretas e indiretas
Integracao com os - Energia

OoDSs

- Volume de insumos renovaveis e
nao renovaveis

- Reciclagem

- Volume de agua usada e reciclada

- Processos e multas ambientais

- Transporte, mobilidade e logistica

- Ensino e pesquisa socioambiental

Econdmico-Financeira 22 - Receita
- Custos operacionais
- Salérios e beneficios
- Impostos, subsidios, incentivos

fiscais, investimentos

Social e Direitos 17 - Préticas trabalhistas éticas e justas

Humanos - Saude e seguranca no trabalho

- Beneficios

- Avaliagcdo de préticas trabalhistas
de fornecedores

- Trabalho infantil e analogo ao
escravo

- Diversidade e igualdade de
oportunidades

- Programas de engajamento da
comunidade

- Avaliagdo de impactos e de
desenvolvimento local

- Plano de engajamento de
stakeholders

- Comités para gestdo de parcerias

Fonte: adaptado da Plataforma de Avaliagdo de Sustentabilidade do HIDS (Anexo 1)
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Durante o segundo semestre de 2020 e inicio de 2021, foi realizada uma parceria
entre a componente de Avaliacdo de Sustentabilidade do HIDS e o Instituto de
Computagédo da Unicamp para a construcdo da Plataforma de Avaliacédo de
Sustentabilidade do HIDS no formato online para facilitar o acesso, a aplicacao e
consolidagcédo dos dados, cuja conclusdo deste desenvolvimento podera ser feito

em fase posterior ao trabalho até entéo realizado.

13



HIDS — AVALIACAO DE SUSTENTABILIDADE PRODUTO 8

Parte |

Aplicacdo preliminar da Plataforma de Avaliacao de
Sustentabilidade do HIDS em um laboratorio vivo

Sobre o AgNest Farm?

O AgNest Farm é uma iniciativa da Embrapa Meio Ambiente e Embrapa
Agricultura Digital e se configura como um hub de inovacdo no formato de uma
fazenda laboratério (farm lab) em que a interac&o entre startups e outros agentes
(universidades, centros de pesquisa, empresas e governo) deve estimular a

inovacao aberta no setor agropecuario.

Localizada em uma area experimental de 60 hectares da Embrapa Meio Ambiente,
em Jaguariuna (SP) - Rodovia SP-340 Campinas/Mogi-Mirim, entre os km 125,5
e 129,5 — o local vai abrigar startups® do agronegécio que poderdo atuar nesse
espaco estruturado como laboratorio vivo. A infraestrutura fisica conta com um
campo rural conectado de experimentacdo para apoiar, desenvolver, testar,
validar e demonstrar novas tecnologias, desde a ideacéo até a comercializacéo,
e também prevé escritorios, smart lab, espaco maker e areas de coworking e

eventos.

O projeto esta inserido no ecossistema de inovag¢ao agropecuaria de Séo Paulo,
gue abrange, além de Jaguariina, as cidades de Campinas, Piracicaba, Séo
Carlos e Ribeirao Preto, eixo que conta com institutos de pesquisa, universidades
e grandes empresas. Essa regido também concentra 33% das startups do agro

no pais (Agtechs), ou seja, empreendimentos que promovem inovagdo no

2 Esta secdo esta fundamentada nas informacdes sobre o Agnest Farm oferecidas pela Embrapa
Meio Ambiente (Embrapa, 2022), disponivel no site https://www.agnest-farm.cnptia.embrapa.br/

3 O termo startup esta diretamente relacionado ao empreendedorismo. Schumpeter (1957)
associou o empreendedorismo a inovacdo, em que empreendedores seriam agentes de mudanca
na economia ao combinar novos meios de produg¢do em forma de produto ou servi¢co, novos
mercados, comercializacdo ou fontes de recursos ou, ainda, uma nova organizacao da industria.
Para tanto, caracteristicas como-maior propensao a assumir riscos, criatividade, experimentagao
sdo comumente associadas a esses novos negocios.
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agronegocio por intermédio de novas tecnologias aplicadas ao campo (insumos,
biotecnologia, maquinas e implementos agricolas de preciséo, além de servicos,

tecnologia da informacao e telecomunicacdes).

Nesta fase inicial do projeto, quatro organiza¢des fundadoras foram selecionadas
por meio de um chamamento publico realizado em margo de 2022 para compor o
Comité Gestor. Sao elas: a farmacéutica Bayer, o Banco do Brasil, a industria de
magquinas agricolas Jacto e a produtora de fertilizantes Nutrien. O contrato de
cooperacao entre essas organizacoes e o AgNest Farm se configura no contexto
de um laboratério vivo* (living lab) agricola, com a finalidade de acelerar o
processo de inovacao tecnoldgica e o conhecimento cientifico. O hub propde um
alinhamento ao desenvolvimento sustentavel e aos ODS ao investir no

empreendedorismo sustentavel® no setor agropecuario.

O comité gestor também é responsavel por articular a estrutura fisica (Figura 3) e
0 modelo de governanca do AgNest. Para as proximas etapas, estdo previstas
novas chamadas para atrair mais parceiros, captacdo de recursos e a
formalizacao de projetos e pesquisas voltados a solu¢des digitais e sustentaveis

para a agricultura brasileira.

O projeto visa atuar em trés principais vertentes: experimentagcdo em campo,
agricultura digital® e agropecuaria sustentavel. O modelo de atuacdo escolhido é
dindmico e flexivel, denominado plug and play, termo que representa
organizagbes que atuam com objetivos, metas e valores voltados ao uso de
tecnologia e dados como ferramentas de transformagdo com foco nas

necessidades do consumidor final.

A estrutura interna também difere de organizacdes tradicionais, pois € menos

hierarquica e burocratica, logo, a tomada de deciséo é descentralizada e

* Laboratério Vivo ou Living Lab pressupde a geracdo de ciéncia e tecnologia de forma
experimental e colaborativa para formar parcerias e compartilhar as melhores praticas em
processos de inovacgéo, conhecimento, pesquisas e recursos (Veeckman et al., 2013).

> O empreendedorismo sustentavel se configura como uma nova vertente que orienta o
empreendedor em oportunidades socialmente justas, economicamente viaveis e ambientalmente
corretas em toda a cadeia de valor (Reiche, 2014).

® De acordo com o Projeto Breakthrough, do Pacto Global das Nagdes Unidas (ONU), a agricultura
digital-implica-no-uso-de-tecnologias-inovadoras,-integradas-em-um-sistema-que-permita-gue-0s
agricultores e outras partes interessadas dentro da cadeia de valor da agricultura melhorem a
producédo de alimentos. Disponivel em: http://breakthrough.unglobalcompact.org/
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horizontal, o que permite uma troca mais fluida de ideias entre os colaboradores

e maior disposicao para adaptacgoes.

Figura 3. Desenho da estrutura fisica do AgNest Farm
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Fonte: AgNest Farm (2022)

Entre os parceiros institucionais estédo aceleradoras de startups, como a Baita,
centros educacionais e de pesquisa, como o Centro Universitario de Jaguariina;
o0 CPQD e o Instituto Eldorado; fundos de investimento, como SPVentures e
Venture Hub; Prefeitura de Jaguarilna, representando o setor governamental,
empresas de inovagdo, como a consultoria Questtond e a plataforma Plug and
Play; além de outros agentes do ecossistema de inovacdo do setor, como o
AgriHub, o Celeiro Agro Hub, o AgTechGarage e o The Yield Lab. Outros atores
sdo conectados aos Conselhos Gestor e Consultivo, como indicado na Figura 4.

[ 16
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Figura 4. Rede de conexdo de atores do AgNest Farm
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Fonte: AgNest Farm (2022)

A selecao das startups que fardo parte do hub segue um fluxo continuo de entrada
via programas e selecdo de parceiros ou chamadas publicas especificas. Os
empreendimentos selecionados participam de programas e tém acesso a
ferramentas de desenvolvimento do negécio, desde técnicas de captacdo e
tecnologia para desenvolverem suas solugfes, até mentorias especializadas para

apoiar a sua gestao e a entrada nos mercados.

Coleta e analise dos dados

Este documento fornece uma visdo geral das consultas técnicas que foram
realizadas com a equipe coordenadora do projeto AgNest Farm entre junho e
agosto de 2022, com a finalidade de testar a aplicacdo da metodologia proposta
de Avaliagdo de Sustentabilidade do HIDS.

[ 17
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Neste sentido, o objetivo foi avaliar a percepcao da equipe do AgNest Farm a fim
de obter:

e Recomendacbes de revisdo da plataforma como: formato, perguntas
avaliativas, pesos dos indicadores e dimensoes;
e Inclusdo/exclusdo de indicadores, critérios e dimensfes, dindmica e

processo da aplicacéo da avaliacdo; outras recomendacdes e analises.

Para a analise da aplicacdo no AgNest Farm foram feitas consultas e entrevistas
estruturadas e semi-estruturadas com técnicos e dirigentes da operacdo para
validar as informacdes. Foram coletados dados quantitativos e qualitativos. O

processo de coleta de dados incluiu as trés etapas descritas na Figura 5.

Figura 5. Etapas do teste de aplicacdo da Plataforma de Avaliacdo de

Sustentabilidade do HIDS ao projeto AgNest Farm
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As principais questdes orientadoras para este esforco de coleta de dados foram:

1. Qual é o nivel de compreensao sobre as métricas de sustentabilidade no tripé
social, ambiental e econdmico?

2. Qual é o nivel de conscientizacdo sobre os frameworks e ferramentas
disponiveis na plataforma?

3. Se, e como, a organizagao mede e prevé seus impactos?

4. Se mede, quais sdo os desafios enfrentados?

5. Quais sdo as expectativas em relacdo aos indicadores que ainda nédo sao

mensurados?

Apos o0 envio prévio da planilha de indicadores (Anexo |) com as respectivas
metodologias e perguntas avaliativas, foi possivel identificar e analisar quais
indicadores tinham melhor aceitacdo, evidenciados como mais relevantes, a partir

das respostas coletadas.

Para apuracado das respostas, dado que o projeto (Agnest Farm) esta em fase de
implementagéo, foi utilizada a escala Likert ‘como base de critério a partir de
afirmacdes autodescritivas para cada indicador da dimens&o Institucional,

identificada como a mais adequada ao perfil da organizacéo.

Em cada indicador/pergunta, foram utilizadas descricbes verbais que
contemplavam uma escala entre concordo totalmente e discordo totalmente para
extrair informac¢des qualitativas da metodologia proposta. Assim, foi possivel obter
insights dentro do escopo do AgNest Farm sobre a eficacia e relevancia da

metodologia.

7 A escala Likert é constituida por um tipo de escala de atitude na qual o respondente indica seu
grau de concordancia ou discordancia em relacdo a determinado objeto (Cunha, 2007). Neste
levantamento, a metodologia foi utilizada para aferir o grau de total discordancia até a total
concordancia da equipe entrevistada no AgNest Farm sobre os indicadores institucionais da
Plataforma de Avaliacdo de Sustentabilidade do HIDS.
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Resultados e recomendacdes sobre o teste de aplicagcéao
da Plataforma de Avaliacao de Sustentabilidade do HIDS
no AgNest Farm

» EXPECTATIVAS SOBRE O PROCESSO

e A aplicacdo pode apoiar a compreensdao e medicdo de seus impactos
sociais, econdmicos e ambientais, mas a equipe do AgNest Farm n&o
espera que o projeto, em estagio inicial, ja traga respostas bem definidas.

e Ficou claro que a equipe do AgNest Farm ainda ndo tem os elementos
necessarios para a avaliacado de impacto da sustentabilidade da iniciativa,
levando-se em consideracdo a incipiéncia do projeto. No entanto,
mostraram-se cientes de importancia dos indicadores e possuem uma
narrativa bem fundamentada sobre os principais temas da dimensao
Institucional da plataforma.

e Por se tratar de uma organizacdo cujo Modelo de Negdcios inclui abrigar
organizacdes externas, no caso, startups, muitos dos conceitos e da gestao
da sustentabilidade ficar4 a cargo de cada empreendimento envolvido no
projeto, individualmente, seguindo diretrizes gerais que estdo sendo

desenhadas nesta fase inicial.

» PRINCIPAIS METRICAS UTILIZADAS

De acordo com as entrevistas com 0s gestores do projeto, os indicadores de

impacto mais relevantes para este perfil de projeto incluem:

e Reducgdo na emisséo de gases causadores do efeito estufa (GEE)

e Volume de agua utilizada e reutilizada

Quantidade de residuos gerenciados

Quantidade de energia elétrica renovavel produzida e economizada

E vélido salientar que as respostas sdo autodeclaradas, portanto, ainda que
alguns indicadores exijam evidéncias, outras dependem da confiabilidade no

respondente — até porque, no teste realizado com o Agnest Farm, o objetivo foi
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testar, somente, a aplicabilidade da Plataforma de Avaliacdo de Sustentabilidade
do HIDS. Resultados auditados externamente sdo uma pratica comum em
grandes organizacdes e pode ser uma alternativa para garantir que as respostas

séo fidedignas.

» DESAFIOS

e Adefinicdo de metas dos impactos é o desafio principal, ja que ainda nao
h&d uma métrica de comparacao estabelecida. Aléem disso, a gestdo da
sustentabilidade em toda a cadeia de valor do projeto incorre em custos
adicionais com a contratacdo de especialistas e de ferramentas de
monitoramento.

e A falta de experiéncia interna em requisitos e certificacbes ambientais
requer treinamentos e profissionalizacdo da equipe. Como o quadro de
funcionéarios ainda é pequeno, a gestdo da sustentabilidade concorre com
outras demandas operacionais.

e Devido a falta de avaliacdo de impacto e expertise, ainda ha dificuldade
em pesar os parametros de sustentabilidade na tomada de decisdo, por
exemplo, comparar qual tipo de tecnologia incorporar ao projeto em termos

de impacto ambiental.

» INDICADORES-CHAVE

No agronegécio, o conceito ESG (Ambiental, Social e Governanca) ja é usado
para antecipar pressoes legais, reduzir custos de producéo e facilitar o acesso a
investimentos. No entanto, por conta do recente langamento do projeto AgNest
Farm, ha alguns direcionamentos de sustentabilidade que ainda requerem

diagnostico, implementacao e gestao, além de medicdo de impactos.

Devido ao seu Modelo de Negocios, que implica em incubar startups no seu Farm

Lab, algumas métricas proprias desse segmento sao atualmente acompanhadas:

1) NUmero de startups apoiadas
2) Numero de empreendedores apoiados

3) Empregos criados (diretos e indiretos)
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4) Empreendedoras treinadas/apoiadas (diversidade/género)
5) Eventos realizados
6) Parcerias estratégicas

7) Mentorias realizadas

e De acordo com o processo de aplicacdo da metodologia no projeto AgNest
Farm, ficou latente a necessidade de haver diretrizes especificas para
setores-chave, considerando suas respectivas caracteristicas e
necessidades, como é o caso do setor agropecuario ou associados a
producdo de alimentos ou produtos agricolas ndo alimenticios, que € o
perfil de organizacdes que fardo parte da iniciativa.

e Apesar de tratar de temas relevantes para a maioria das organizacoes,
alguns indicadores ndo sado aplicaveis para setores especificos. Por
exemplo, foi feita uma recomendagdo de inclusdo de indicadores de
manejo do solo a fim de reportar ameacas identificadas para a saude do
solo e uma abordagem para otimizacdo de insumos agricolas e toxicidade
de fertilizantes. Este € um exemplo que requer uma andlise técnica do
setor, afinal, o uso de fertilizantes pode variar dependendo do propésito de
seu manejo. Os impactos ambientais adversos podem advir de uma
aplicacdo ou gestédo inadequada, enquanto insumos de origem biol6gica
para protecado de cultivos ndo séo considerados téxicos.

e Indicadores relacionados a seguranca alimentar e praticas agricolas seriam
relevantes para aumentar a comparabilidade das informacdes de
sustentabilidade com outras organiza¢Ges da industria. Alguns exemplos
citados e que ndo constam da atual metodologia de sustentabilidade do
HIDS incluem: diversificacdo de culturas, area de terra restaurada, bem-
estar animal, reducéo do uso de produtos quimicos e resiliéncia climatica,
temas muito relevantes na cadeia do agronegécio.

e JA& o0 acompanhamento de indicadores de performance
socioambientais esta previsto para ser implementado no final de 2023, a
partir do trabalho do Comité Gestor que acaba de ser selecionado via edital

publico. O projeto estd em fase de composi¢cdo do Conselho Consultivo e
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ja foi considerado convidar conselheiros com experiéncia em
sustentabilidade.

e No quesito trabalhista, identificou-se que a gestdo de seguranca e
desastres ainda € incipiente e requer o desenvolvimento de sistemas de
monitoramento e resposta. No momento, a instituicdo segue as diretrizes
da Embrapa.

e Da mesma forma, aspectos relacionados a diversidade e igualdade de
oportunidades ganham ainda mais relevancia. Negocios liderados por
mulheres ou que empregam mulheres na agricultura ou cadeias de valor
de produtos agricolas passam a ganhar prioridade na sele¢cdo de novos

projetos, treinamento e acesso a financiamento.

» Percepcdo dos beneficios da plataforma de avaliacdo de sustentabilidade do
HIDS

e Os conjuntos de indicadores utilizados estdo disponiveis gratuitamente,
e h& um tutorial para auxiliar no uso da ferramenta. A componente de
Avaliacéo de Sustentabilidade prevé que o HIDS implemente futuramente
uma area ou diretoria com uma equipe de especialistas que fornecam
orientacao, validacéo e treinamentos para apoiar os empreendedores que
fazem ou fardo parte do hub.

e A plataforma pode ser integrada a maioria das abordagens para
geracdo de relatérios de impacto e esta alinhada a diversos padrdes e
frameworks, incluindo os da Global Reporting Initiative (GRI) e SDG Global
Compact, ja usadas por grandes corporacgdes, validados e reconhecidos

internacionalmente e alinhados aos ODS.

» Percepcdo das limitacdes da plataforma

e Nao é facil para os usuarios gerir bancos de dados complexos e com
muitas perguntas e acesso a documentos, assim, a evolucdo da plataforma
online cujo prototipo ja foi iniciado pelo Instituto de Computacdo da

Unicamp (Pag. 13), facilitaria esse processo.
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e Um suporte personalizado de consultoria € recomendado durante a
avaliacdo de impacto para esclarecer algumas questdes técnicas, mas em
geral, o entendimento das perguntas avaliativas foi total.

e Atualmente, a Plataforma de Avaliacdo de Sustentabilidade do HIDS
abrange um conjunto limitado de modelos de negdcios e metodologias,
portanto, oferece flexibilidade limitada para um conjunto mais amplo de
negocios que ainda nao foram validados.

e Ainda ndo ha consenso sobre um modelo padrdo de avaliacdo de
sustentabilidade que seja adequado para startups e pequenas e micro
empresas (PMEs), assim, a comparabilidade entre diferentes
organizacdes com esse perfil ainda ndo é possivel, o que seria um recurso
atil para investidores de impacto decidirem em qual empreendimento

investir.

» Percepcao de possiveis melhorias da plataforma

Durante o teste tornou-se evidente que, apesar das muitas ferramentas e
frameworks disponiveis, h4 uma necessidade de mais apoio financeiro,
educacional e operacional para incentivar uma maior ado¢ao de iniciativas de
sustentabilidade adequadas a pequenas organizacdes como o AgNest Farm. Ha

lacunas que precisam ser abordadas, como:

e Uma linguagem comum acerca do impacto: pequenas organizacdes
precisam de mais informacbes e ferramentas que sejam simples de
operacionalizar.

e Mais dialogo sobre impacto entre todos os stakeholders do ecossistema
para o intercambio de boas praticas.

e Suporte e treinamento, j& que a mensuracgéo é feita em diferentes niveis
de rigor e sem validagao.

e Definir uma média de pontuacdo que funcione como um indicador para as
organizacgoes aderentes entenderem se estao fazendo uma boa gestao da

sustentabilidade e quais melhorias precisam ser adotadas.
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e Em longo prazo, a adog&o de um “selo de exceléncia” foi mencionado a
fim de certificar se a organizagéo esta em conformidade com as diretrizes
e politicas de sustentabilidade do HIDS.

e A coleta de dados ainda é feita usando ferramentas simples como Excel e
Google Drive, mas a incorporacdo de tecnologia para medir mais
facilmente o impacto deve facilitar esse processo.

Conclusdes

Devido a limitagdes de tamanho, as startups e PMEs enfrentam desafios mais
complexos quando se trata da capacidade de tornar suas operacfes mais

sustentaveis.

Em uma escala menor, quando comparado com organizacdes de grande porte,
as startups podem fornecer solugbes socioambientais (produtos, servicos e
projetos) que permitam que outras organizacbes evitem impactar 0 meio
ambiente. Para adaptar e mitigar suas proprias emissdes, essas PMEs podem
comecar medindo e analisando a sua situacdo atual, estabelecer metas e planos,
bem como iniciar sua implementagcédo e monitoramento tomando acdes corretivas,

guando necessario.

Uma abordagem abrangente, como propde a metodologia de avaliacdo de
sustentabilidade do HIDS é interessante, mas as prioridades e implementacao vao
variar de acordo com o tamanho e Modelo de Negécios. No entanto, incluir todo o
tripé social, ambiental e econdmico € essencial para gerar impactos positivos
relevantes e evitar uma abordagem que remeta ao greenwashing®. Possiveis
formas de integrar a sustentabilidade nas startups, como as que devem compor o

AgNest Farm, objeto de aplicacdo da analise feita incluem:

e Integrar o tema em sua visdo, missdo, estratégias, produtos, servigos e
P&D;

8 Greenwashing € um termo reconhecido como a pratica de camuflar, mentir ou omitir informacées
sobre os reais impactos ambientais das atividades de uma empresa.
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e Planejar e tomar medidas para evitar emissdes de GEE, moldando seu
portfélio em direcao a solu¢cdes sustentaveis;

e Explorar modelos de negdcios que apoiem a eficiéncia do uso de recursos.

A importancia desse processo para a organizacdo se justifica como uma
ferramenta de gestdo a partir do controle e mensuragdo de indicadores de
sustentabilidade, o que permite uma reflexdo mais acurada sobre as dimensfes
propostas no tripé da sustentabilidade. Além disso, para se posicionar no
mercado, organizacdes em estagio inicial ganham vantagem competitiva ao

prever seu impacto e demonstrar o seu potencial para:

1. Captar financiamento: ao abordar investidores, a incorporacao da gestao da
sustentabilidade facilita a avaliagao de risco do investimento.

2. Posicionar-se no ecossistema empreendedor: para participar de programas

de apoio empresarial e fazer networking com outros atores relevantes.

3. Gerar e comunicar valor: fortalecer a reputacdo e conquistar a confianca e
retencdo de clientes e stakeholders, além de garantir maior eficiéncia no uso de

recursos.

4. Atrair e manter talentos: recrutar colaboradores experientes e engajados com

0 compromisso social e ambiental.



HIDS — AVALIACAO DE SUSTENTABILIDADE PRODUTO 8

Parte Il

Descricao e resultados da avaliacao ex-ante em trés
componentes de planejamento do Master Plan do HIDS

Esta Parte Il traz uma analise ex-ante (baseada em progndésticos) da avaliacdo
preliminar de sustentabilidade de trés componentes de planejamento do HIDS
(Master Plan): (1) Modelo de Negdcios, (2) Projeto Fisico-Espacial e (3)
Patrimonio, cujos objetivos sao descritos abaixo.

1. Modelo de Negdcios

Componente que visa compreender as missdes, objetivos e estratégias das
instituicdes participantes do HIDS, identificar areas onde é possivel cultivar
sinergias e planejar como viabilizar ac6es de cooperacao entre essas instituicdes.
Em parceria com a consultoria portuguesa SIP, o objetivo deste trabalho é gerar
externalidades positivas para todos os participantes do HIDS, como
desenvolvimento de infraestrutura, facilidades juridicas e um ambiente favoravel
ao objetivo principal do projeto: inovacdo e sustentabilidade por meio da
educacéo, do desenvolvimento tecnoldgico e social e de acbes empreendedoras
(HIDS, 2022).

Relatério avaliado: Proposta de modelo de negd6cio para o HIDS

Proposta: orientar um modelo de negoécio capaz de gerar externalidades
positivas para todos os participantes do HIDS a partir da criacéo, entrega e
captura de valor.

Consultoria responsavel: Sociedade Portuguesa de Inovacéo (SPI)




HIDS — AVALIACAO DE SUSTENTABILIDADE PRODUTO 8

2. Projeto Fisico-Espacial

Componente responsavel pelo desenvolvimento do projeto fisico-espacial do
HIDS. Esta componente € formada por professores do curso de Arquitetura e
Urbanismo da Unicamp e PUC-Campinas (Engenharia Civil, Ecologia Urbana e
Demografia) e, ainda, 15 alunos do novo Programa de Pos-Graduacao Lato Sensu
em Arquitetura, Urbanismo e Engenharia Civil da FEC-Unicamp, com o apoio da
Diretoria Executiva de Planejamento Integrado (DEPI), e atua no planejamento
urbano de toda a area. Em 2021, foram contratadas as empresas KRIHS e IDOM,
em parceria com a DEMACAMP, para desenvolver uma proposta para o projeto
fisico-espacial do HIDS com o apoio da equipe técnica da Secretaria de
Planejamento e Urbanismo da Prefeitura de Campinas (HIDS, 2022).

Além de ser construido com o acompanhamento e participacdo da comunidade,
este projeto visa ser replicavel e capaz de transformar os conceitos atuais de uso

e de ocupacéao do espaco.

Relatorio avaliado: Proposta para elaboracdo do projeto fisico e espacial
do HIDS

Proposta: definicAo de um modelo de planejamento espacial para o HIDS
aplicando conceitos de urbanismo sustentavel em diferentes cenarios.

Consultoria responsavel: Korea Research Institute for Human Settlements

3. Patrimoénio

Componente cujo objetivo é estabelecer uma base de referéncia da
biodiversidade e dos servicos ecossistémicos do territorio (inventario de
vertebrados e invertebrados que podem ser usados como indicador ambiental,
inventario de arvores, bem como a conectividade atual entre remanescentes e
inventario da linha de base de carbono abaixo e acima do solo). Em parceria com
a consultoria ANX, de Recife (PE), este trabalho busca avaliar o estagio de
sucessdo de remanescentes atuais, juntamente com Areas de Preservacio

Permanente (APP) e corredores bioldgicos para estabelecer o melhor método de
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restauracdo a ser aplicado. Aspectos do patriménio cultural (histéria, memaria e
arqueologia) também compdem as avaliacdes desta componente (HIDS, 2022).

Relatério avaliado: Avaliacdo de impacto aos bens culturais tombados e
valorados presentes na regido da Fazenda Argentina, Unicamp,
Campinas

Proposta: estabelecer uma base de referéncia da biodiversidade e dos
servigos ecossistémicos do territorio ao caracterizar o patriménio cultural e
arqueoldgico do local em que sera instalado o HIDS.

Consultoria responsavel: ANX Engenharia e Arqueologia

Coleta e analise dos dados

Para complementar a andlise, foram utilizados dados primarios e secundarios, por
meio de documentos oficiais, reportagens e websites, além de pesquisa
bibliografica. Uma etapa posterior de consulta com a equipe da componente de

Avaliacdo de Sustentabilidade validou as informacdes técnicas.

ApoOs a identificacdo dos indicadores-chave para o0 processo de avaliacdo
preliminar da sustentabilidade das trés componentes do Master Plan do HIDS, as
informacdes coletadas foram estruturadas para andlise de padrfes, tendéncias e
interpretagdes. A partir dessa triagem foram feitas recomendacdes com base nos
critérios desenvolvidos na metodologia de Avaliacdo de Sustentabilidade do HIDS,
pautada em indicadores de desempenho sociais, econdmicos e ambientais

alinhados a estratégia e missao do hub.

Beneficios e limitacbes do processo

Dada a dimensdo e a complexidade do desenvolvimento sustentavel, a
compreensao deste por meio de indicadores constitui um grande desafio por sua
dindmica, sendo o maior deles fornecer um retrato simplificado e operacional da

sustentabilidade, mesmo em meio a complexidade e incertezas que o tema abriga.
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Além disso, de acordo com Gallopin (1996), os indicadores de sustentabilidade
podem ser considerados os principais componentes da avaliacdo do progresso de
um projeto ou empreendimento em relacdo a um desenvolvimento dito sustentavel

ao atender alguns requisitos em sua formulacéo:

* 0s valores dos indicadores devem ser mensuraveis (ou observaveis);

« ter disponibilidade dos dados;

» a metodologia para a coleta e o processamento dos dados, bem como para a
construcéo dos indicadores, deve ser transparente e padronizada;

* 0S meios para construir e monitorar os indicadores devem estar disponiveis,
incluindo capacidade financeira, humana e técnica,

* 0s indicadores ou grupo de indicadores devem ser financeiramente viaveis; e

» devem ser legitimados pelos tomadores de deciséo.

Notam-se que algumas metodologias de avaliacdo apenas fornecem uma série de
indicadores sem conecta-los a uma visdo estratégica. Interpretar e julgar essas
informacdes para o sistema como um todo é essencial para garantir a sua eficacia

para além da medicao (Jesinghaus, 2007).

A partir desse entendimento este trabalho tem como obijetivos:

i) Fornecer parametros que possam orientar a tomada de decisdo do Conselho do
HIDS no sentido de garantir que todos os aspectos sistémicos da sustentabilidade

sejam considerados e aplicados;

i) Subsidiar as organizacdes e atores participantes do projeto de forma a fortalecer
a agenda de desenvolvimento sustentavel proposta pela visdo do HIDS a partir de

sua missao e valores; e

iii) Oferecer a outras organizacgfes, inclusive aquelas que nao fazem parte do
HIDS, uma referéncia de métodos e orientacbes para que outros modelos de

gestao, independente do setor de atuacédo, estejam alinhados aos ODS.

Outro aspecto relevante dessa leitura € que um hub de inovagdo pode ser
caracterizado como um laboratério vivo em que 0S mecanismos de

processamento de materiais, agua, residuos, carbono e energia usados para
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produzir servigos e produtos geram externalidades que podem ser adaptadas e
mitigadas a servi¢o da sociedade em maior escala.

E possivel citar como vantagem do processo de avaliacéo de sustentabilidade a
formulagéo de perguntas fundamentais para andlise de pressupostos e riscos de
cada tema e indicador. Além disso, por prever o envolvimento das partes
interessadas na definicdo dos temas prioritarios, os resultados da analise séao
instrumentos eficazes de gestédo para orientar a execu¢ao, o0 acompanhamento e

a avaliacdo posterior do projeto quando implementado.

E valido ressaltar, ainda, que alguns sistemas de indicadores desenvolvidos para
aplicacdo em escala internacional desconsidera a heterogeneidade entre os
paises e suas realidades, como nivel de industrializacdo, estrutura politico-
econdbmica e geografia, limitando a comparabilidade (Jesinghaus, 2007).
Portanto, sistemas de indicadores devem ser transparentes e, se possivel,
adaptados a realidade local em relacdo a aspectos regulatorios, cultura

organizacional, além do contexto socioecondmico, politico e ambiental externo.

E recomendavel que atividades complementares de acompanhamento e
capacitacdo de equipes sejam implementadas para garantir a evolucdo dos
indicadores e a adaptacdo a novas demandas do mercado e da sociedade. Isso
significa que a avaliacdo de sustentabilidade baseada em indicadores e as
recomendacdes propostas neste trabalho sdo apenas um primeiro passo para a
consolidacdo do processo de melhoria de uma gestao sustentavel em uma
organizagdo ou projeto e que, portanto, devem ser continuamente testados,

validados e otimizados

Outro impedimento para a avaliacédo de sustentabilidade, jA mencionado na Parte
I, € que o acesso as informacdes pode ser prejudicado pela falta de dados ou
dificuldade na sua apuracdo. Por isso, 0 aspecto qualitativo da analise deve
guestionar se ela é suficientemente ampla para cobrir os principais aspectos do
tema, se ela é atual e se é crivel a fim de garantir a coeréncia da analise. Isso
significa que a metodologia para a analise ndo garante totalmente a qualidade dos

dados.
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Relatorio 1 — Componente Modelo de Negocios

Consultoria responsavel: Sociedade Portuguesa de Inovacao (SPI)

As recomendacdes sobre Modelo de Negdcios feitas pela consultoria (SPI, 2022)
incluem insumos para formatacdo do planejamento estratégico em relacdo ao
territério, a comunidade e a produc¢éo tecnoldgica e econdémica do HIDS. Algumas
areas tematicas foram priorizadas: energia, saude, agroalimentar, urbanizacéao,
tecnologias de informacéo e comunicacao (TICs), além de governanca de 6rgaos
da administracdo considerando os atores, servigos, parcerias e aspectos
econdmicos e atividades previstas na sua implementacdo, incluindo alguns

indicadores de avaliacdo de performance.

No caso dos laboratérios urbanos (Urban Living Labs) que possibilitam a criacéo
de espacos de cocriacdo ou de inovacgao aberta, € relevante igualmente estruturar
uma governanca nos quais todos o0s publicos de interesse possam criar,
desenvolver e testar solugdes em conjunto. Definida por uma visdo e misséo
claras, a estratégia é materializada por valores e objetivos de longo prazo
permeada por valores (Figura 6).

Missao

Ser referéncia global na implementacéo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Visao

Contribuir para a sustentabilidade global por meio da urbanizacéo
e do desenvolvimento socioeconémico de Campinas
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Figura 6. Valores estratégicos do HIDS
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Fonte: Relatério da SPI sobre Modelo de Negdcios (2022)
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Os objetivos estratégicos estdo divididos em cinco grandes areas, considerando

suas principais contribuicdes conectadas com os Objetivos do Desenvolvimento

Sustentavel (Figura 7) seguido do detalhamento sobre cada objetivo.

Figura 7. Objetivos estratégicos sugeridos para o HIDS

s Ny =
= _7
1. IMPLEMENTACAO 2. VISAO

ESTRATEGICA
Edificacdo e
infraestrutura de
suporte as suas
atividades

O papel do HIDS, sua
comunidade, territério
e producdo
tecnolégica e
econdmica

20

5. LABORATORIO 6. PARCERIAS
VIVO PUBLICO-PRIVADAS
Estimular aliancas

multiatores e

multisetoriais

Plataforma para testar
solucdes para cidades
inteligentes e
sustentaveis
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ooo

3. INTEGRAQI\O coM
A SOCIEDADE
Participagdo e
engajamento ativo de
diferentes atores do
ecossistema

7. ATRAIR
ORGANIZACOES
Criar valor agregado
e inovacdo, gerar
empregos e
desenvolver talentos

J—
L
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4.USOE OCUPAC[\O DO
SOLO
Diversificacdo de uso
do solo e
planejamento urbano
inteligente e
sustentavel

8. CIENCIAE
TECNOLOGIA

Pesquisa e
conhecimento para
gerar solucdes
aplicaveis

Fonte: Adaptado do Relatorio da SPI sobre Modelo de Negdcios (2022)
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Tabela 4. Detalhamento sobre cada objetivo estratégico sugerido pela SPI

Objetivo estratégico 1

Implementagao

Objetivo Estratégico 2

Visao

Objetivo Estratégico 3

* Operacionalizagao do HIDS (ODS 1 e 2)

* HIDS e sua comunidade: define a base que conecta
o HIDS e a sociedade (ODS 3)

* HIDS e o territério: ser um laboratério vivo de uma
cidade inteligente e sustentdvel ao explorar 0 uso
misto do territério e testar modelos de resiliéncia
urbana (ODS 4 e 5)

* HIDS e a producéao tecnolégica e econdmica:

posicionar a HIDS como uma plataforma de interacao
de atores de inovacdo capazes de contribuir com a
competitividade regional e o desenvolvimento
econdmico local por meio da producao de tecnologia

aplicada e conhecimento interdisciplinar (ODS 6 e 7)

* HIDS e seu papel no mundo: consolidar o HIDS cot

uma “Zona Franca de Conhecimento” (ODS 8 e 9)

Garantir a implementacdo do HIDS a partir de uma
visdo estratégica, ndo s6 em edificacbes, mas em
infraestrutura de suporte as atividades a serem

executadas:

ODS 6 (Agua Limpa e Saneamento)

ODS 7 (Energia Limpa e Acessivel)

ODS 9 (Industria, Inovacéo e Infraestrutura)
ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis)
ODS 12 (Consumo Responséavel e Producao)

Fortalecer a integracédo da sociedade ao HIDS com a
participacdo ativa de diferentes atores: governos,

organizacdes e sociedade civil por meio de acdes de
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Integracdo com a engajamento que incluem comunicacdo, eventos e
sociedade acesso a conhecimento e equipamentos de uso
comum.

Objetivo Estratégico 4 Diversificar e otimizar o uso e ocupagédo do solo para
Uso e ocupaco do solo potencializar a vocacdo de regido inovadora que
engloba Campinas e regido. O desenvolvimento
urbano do HIDS deve ser baseado no conhecimento e
em equilibrio com a restauracdo e preservacao das
areas naturais protegidas. Portanto, deve privilegiar
Solucbes baseadas na Natureza (SbN), o uso de
energia renovavel e a economia circular, entre outras
iniciativas sustentaveis que considera os diferentes
usos do solo no planejamento urbano: habitacao,
espacos verdes publicos, mobilidade e gestdo de

residuos, entre outros.

Objetivo Estratégico 5 Ser um laboratdério vivo para testar formas inovadoras

L de resiliéncia urbana, incorporando capacidades de
Laboratorio vivo

cidades inteligentes e sustentaveis.

Objetivo Estratégico 6 Estimular a cooperacdo publico-privada por meio de

. o parcerias e aliangcas multiatores e multisetoriais,
Parcerias publico-

orivadas recursos compartilhados e conhecimento coletivo

transversal a inovacao que deve ser coconstruida.
Objetivo Estratégico 7  Atrair organizacdes-chave para capacitacdo, criacao
de valor agregado e inovacgao, sejam organizacdes ou

Atrair organizagcoes-
chave organizagcbes publicas ou sem fins lucrativos, até
centros de pesquisa, hospitais ou museus e centros de
artes capazes de gerar ideias, criar empregos e

desenvolver talentos.

Objetivo Estratégico 8 Irradiar conhecimento e tecnologia para outros

A . contextos urbanos gerando pesquisa e conhecimento
Ciéncia e tecnologia
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hY

integrados a experimentacdo e solucdes aplicaveis

gue gerem externalidades positivas.

Fonte: Relatério da SPI sobre Modelo de Negdcios (2022)

A SPI também aprofundou outras definices sobre governanca indicando quais

orgaos administrativos, quais indicadores de gestdo e quais diretrizes financeiras

sdo importantes, inclusive para cumprir normas legais e regulamentares

(compliance), cujos itens que as compdem estdo descritos na Tabela 5.

Tabela 5. Aspectos de governanca sugeridos para o HIDS

e Assembleia Geral
composta por todos os
membros

e Conselho de
Administracdo

e Conselho de Ativos para
coordenar interesses
dos proprietarios
Comité de Admissdo
Equipe Executiva para
gerenciar a operagao

EconOGmicos: gestdo de
fluxo de caixa, fiscais e
orgamentarios
Operacionais:
seguranga, limpeza,
servigos e manutengao
Comunicagao:
implementagao do
plano de marketing,
comunicagdo e eventos
Negadcios, Tecnologia e
Inovagao: novos
negocios, patentes,
projetos, startups
incubadas e aceleradas,
empregos gerados
Comunidade: atividades
com stakeholders e
indice de satisfacao

Fonte: Relatério da SPI sobre Modelo de Negdcios (2022)

Custos de
infraestrutura:
construgao e aquisi¢ao
de equipamentos
Custos com pessoal
Custos de comunicagdo
e marketing

Custos de operagdo e
manutengao: software
e hardware

Fluxos de receita: (i)
cotas de filiagdo; (ii)
venda de servigos; (iii)
financiamento publico;
(iv) financiamento
internacional; (v)
investimento privado

Para definir os aspectos acima, alguns indicadores de governanca foram

amparados nos parametros de atores e papeéis, comunicagéo, propriedade, lei,

autonomia, controle e mercado, guiado por perguntas (Tabela 6).

36
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Tabela 6. Aspectos de governanca definidos para o HIDS

Atores e

papéis Comunica¢do Propriedade Lei Autonomia Controle Mercado

Quem toma as Modalidades de  Quem possui Quem  Os proprietarios  Que Os pregos

decisdes prestacéo de os terrenos, decide estédo confroleo  séo

estratégicas? contas locais, 0S administrando HIDS tem regulados ou
infragstruturae  usos suas proprias sobre as definidos
edificios que da terras seguindo  atividades  pelo
compdem terra?  asregras pré- e inquilinos  mercado?

estabelecidas? no distrito?

Quem toma as

decisdes

operacionais?

Fonte: Adaptado do Relatério da SPI sobre Modelo de Negdcios (2022)

Relatorio 2 — Projeto Fisico-Espacial

Consultoria responsavel: Korea Research Institute for Human Settlements -

(KRIHS)

O trabalho realizado pelo KRIHS tem se baseado na emergéncia de solucdes de
infraestrutura urbana voltadas ao desafio do adensamento nas cidades, que hoje
ja aglutinam mais da metade da populacdo global (55%), segundo dados das
Nacbes Unidas, com projecdo de chegar a 68% até 2050. Essa rapida
urbanizacdo gerou impactos socioambientais negativos, especialmente no nivel
de emissao de gases de efeito estufa (70%), como os do transporte e dos residuos

sélidos gerados em grande quantidade nos centros urbanos.

Para tanto, este estudo para a proposicdo de um modelo fisico-espacial
equivalente as necessidades e objetivos do HIDS e adaptado a sua dimensao

territorial (Figura 8) identificou dois grupos distintos:

a) servicos prestados diretamente pelo HIDS, que dependem de recursos

juridicos, econdmicos e humanos;

b) servicos prestados pelas partes interessadas, em que o HIDS tem o papel de

mobilizar, articular e fornecer diretrizes estratégicas.
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Como resultado desse processo, o relatorio aponta trés macro solugbes para

orientar a infraestrutura:

1. educacao e empreendedorismo

2. incubacdo e aceleracdo de greentechs® por meio de pesquisa aplicada e
consultoria

3. servicos orientados a comunidade, como visitas guiadas, concursos, atividades

de conscientizacao.

Figura 8. Dimensao territorial do HIDS

[ aatec 1t
[ Parque Anhumas
"+« Fazenda Argentina
Private Areas
of Strategic Interest

Fonte: Relatorio do KRIHS sobre o projeto fisico-espacial

Para abrigar fisicamente os servicos associados, a consultoria propde trés
modelos de design: Expansdo na Unicamp, Centro do HIDS e Inovagéo
Conectada (Figura 9). Nas trés alternativas o corredor ecoldgico e as manchas

urbanas serdo interligadas e preservadas, e um novo caminho verde sera

° Greentechs sdo empresas que utilizam solucdes tecnoldgicas ndo sé para reduzir o impacto
ambiental negativo das suas operacdes, como também para criar produtos e servigos que ajudem
a preservar o planeta.

[ 38
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transformado em um parque linear para a rota de pedestres ao longo dos eixos de
inovacéo. Os empreendimentos de uso misto serdo colocados em propriedades
privadas ao redor da area central para promover a interacdo e cooperacao entre

0s setores publico e privado.

Figura 9. Os trés modelos propostos para o projeto fisico-espacial do HIDS

1. Expanséo na UNICAMP 2.Centro do HIDS 3.Inovacgéo conectada

——————
~
~

oo By

[ J

L
L J

CAMPINAS. CAMPINAS
CAMPINAS CENTRAL AREA CENTRAL AREA

Conecta a funcao nicleo !_ocaliza o nucleo de Situa o ndcleo de inovacao na

com as atividades inovac&o na area central parte leste do terreno com o

existentes na Unicamp. do site para vincular a objetivo de criar sinergia,
Unicamp e a PUC- vinculando o novo nucleo com
Campinas enfatizando o as instalacdes de inovacao ja
nexo ensino-pesquisa. existentes, como o0 CPQD e a

aceleradora, além de melhor
conexao com a Rodovia SP-
340 do leste e da SP-065 do
sul.

Fonte: Relatério do KRIHS sobre projeto fisico-espacial

O hub deve contar, ainda, com instalacées e comodidades que unem inovacgao e
urbanismo sustentavel equivalente ao conceito de “cidade de 15 minutos”, com a
reducdo da necessidade de deslocamento para acessar servicos, trabalho, lazer
e educacdo com a facilidade de acesso por vias seguras e agradaveis,

especialmente para caminhadas e ciclismo (Moreno et al., 2021).
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Outras facilidades previstas no planejamento fisico-espacial do HIDS incluem:

e Areas verdes e espaco para atividades ao ar livre

criacdo de novos espacos verdes, como pragas, garantir a
presenga de cobertura vegetal e minimizar impactos

ciclovias conectadas e pistas de caminhada em ruas
arborizadas, com sistemas sustentaveis de drenagem e
corredores ecologicos

espacos de lazer e pratica de esportes com baixo impacto
ambiental

modelos habitacionais sustentaveis, inclusivos e de interesse
social para atender a diferentes perfis e demandas de moradia

oferta hoteleira para abrigar e atrair visitantes, tanto para
negocios quanto para atividades educacionais, com diferentes
perfis de publico

construcdo de escolas para apoiar a formacdo de jovens e a
promogdo da ciéncia e tecnologia em nivel local, além de apoiar
a educacdo de qualidade dos filhos de funcionarios do HIDS

[ a0 1
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e Infraestrutura de servigcos: transporte publico, hospitais,

servigcos de alimentacao e outros

o transporte publico deve cobrir o deslocamento interno e

conectar outros pontos de Campinas e regido priorizando
modais de baixo carbono como veiculos elétricos

novas instalactes hospitalares devem permitir a

.: prestacdo de servigos publicos e privados de saude e
ampliar a oferta de tratamentos de sadde

/

Relatério 3 — Avaliacdo de impacto aos bens culturais
tombados e valorados naregiao da Fazenda Argentina

Consultoria responsavel: ANX Engenharia e Arqueologia Ltda.

O trabalho de campo realizado pela ANX mapeou o contexto histérico e
paisagistico do distrito de Bardo Geraldo e da Fazenda Argentina e analisou 0s
bens culturais na area, realizando um progndstico de impactos e causas para a
implantacdo do HIDS, de acordo com as diretrizes do Instituto do Patrimdnio
Historico e Artistico Nacional (IPHAN). Pesquisa bibliografica e iconogréafica do

local também foi incorporada, além de registro de imagens.

A vegetacdo do local, por exemplo, é definida como bem de interesse ambiental
e histdrico-cultural com partes de Mata Atlantica (cinco matas nativas e as duas
lagoas) tombadas pelo Conselho de Defesa do Patriménio Histérico,
Arqueoldgico, Artistico e Turistico do Estado de Sado Paulo (CONDEPHAAT), em

[ @
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1983; pelo Governo Federal, em 1985, como Area de Relevante Interesse
Ecoldgico (ARIE); e pelo Conselho de Defesa do Patriménio Cultural de Campinas
(CONDEPACC) em 1992. Outro exemplo é o afluente do Rio Atibaia, o Ribeirdo
das Anhumas, que desagua na Lagoa da Unicamp e passa por varias
propriedades rurais, sendo uma delas a Fazenda Argentina. Situado entre essas

bacias hidrograficas, é imprescindivel uma gestdo consciente dos recursos

hidricos para atenuar os impactos de seu uso e descatrte.

O patrimbnio construido esta diretamente vinculado a paisagem natural. Dentro
do conceito de Meio Ambiente se insere o de Patrimonio Cultural. A Avaliacédo de
Impacto ao Patriménio Cultural (AIP) identifica e protege o0 patrimdnio,

contribuindo para o entendimento da sociedade e do povoamento do territorio.

Indicios arqueologicos, como ruinas de um edificio fabril feito de tijolos manuais
ou restos de um edificio e de piso e uma estrutura de alvenaria de tijolos (Figura
10) déao pistas do seu passado historico como fazenda a partir do ano de

fabricacédo, tipo de material, design, brasdes, entre outras caracteristicas.

Figura 10. Ruinas de casa abandonada na Fazenda Argentina
5 P TR BRI %

Fonte: Relatorio da ANX Engenharia e Arqueologia sobre Patriménio

Bens da natureza material se encontram listados pelo Artigo 215 da Constituicdo
Federal Brasileira, como a defesa e valorizagdo do patriménio cultural brasileiro
(Emenda Constitucional N°. 48, 2005). Ao IPHAN cabe promover a preservacao

do patriménio cultural material, através da Portaria N°.375, de 20 de setembro de
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2018. As ac¢Oes sdo organizadas a partir da Educacédo Patrimonial, protecéo e

avaliacao do impacto e fiscalizacao.

Adicionalmente, a andlise traz uma descri¢cdo das caracteristicas e histérico das
edificacdes e usos dos arredores da regido, configurando um relato interessante
de como o espaco foi configurado e reconfigurado ao longo das décadas, além de
personalidades histéricas que influenciaram a trajetéria de uso e ocupacao do

espaco que atualmente conta com dez edificacfes (Figura 11).

Figura 11. Vista aérea das atuais edificacdes da Fazenda Argentina
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FUNCIONARIOS

9. GUARITA

10, CASA ABANDONADA

Google Earth

Fonte: Relatorio da ANX Engenharia e Arqueologia, adaptado do Atlas da UNICAMP

Ao final, o estudo da ANX concluiu que ndo foram localizados fatores com
potencial de causar impacto aos bens culturais de natureza material com a
implantacdo do HIDS. Da mesma maneira, ndo foram identificados potenciais
riscos para o valor da paisagem. Com isso, ndo haver4d a necessidade de

intervengdo em educacgdo patrimonial.

A componente Avaliacdo de Sustentabilidade avalia, no entanto, que as culturas
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que originaram Campinas e a regido do entorno do HIDS ainda sado muito
presentes e devem ser valorizadas. Por isso, a previsdo do estabelecimento de
um conjunto arquiteténico que materialize a historia da Fazenda Argentina (fotos,
relatos, entrevistas, moveis, etc) como patrimdnio imaterial pode ser interessante

para fortalecer a histéria e o legado do HIDS.

Recomendacbes da Avaliacdo de Sustentabilidade do
HIDS com base nas trés propostas do Master Plan

Sanches, Lemes de Oliveira e Celani (2021) apontam que o HIDS foi planejado
como um modelo de distrito de inovacao de hélice quintupla, ou seja, a sociedade
e 0 meio ambiente sdo incorporados ao modelo da triplice hélice formado pela
academia, industria e governo (Figura 12). E é a producao de conhecimento por
meio de intera¢cdes entre os diferentes atores é o que torna esse processo possivel

(Carayannis et al., 2012).

Figura 12. Modelo de quintupla hélice da inovacéao
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Fonte: adaptado de Carayannis et al. (2012)
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Para tanto, a partir das iniciativas indicadas no relatério da SPI foram agrupados
por similaridade os indicadores da Plataforma de Avaliacdo de Sustentabilidade
proposta para o HIDS entre os aspectos econdémicos, ambientais e sociais,
acompanhados pelo direcionamento da estratégia e seus respectivos indicadores

macro, detalhados no Anexo I.

O HIDS ainda néao foi constituido em um formato juridico orientado legalmente,
mas esse processo estda em andamento sob responsabilidade da componente
Juridica. Independente do modelo juridico, o HIDS deve ter um 0Orgédo de
governanga que garanta uma estrutura de tomada de decisdo estratégica e

operacional aderente aos principios e valores do projeto.

A formalizacéo das estruturas de governancga, politicas e processos para a tomada
de decisdo alinhados com a governanca componente e a estratégia legal do
Master Plan para gerenciar 0S recursos necessarios para sua implementacéo,
bem como para canalizar a participacdo da sociedade civil, deve levar em conta
0s aspectos de atores, 6rgdos administrativos, indicadores de gestdo, aspectos
econdmicos e parcerias e aliancas necessarios para materializar o projeto e
garantir que os objetivos de curto, médio e longo prazos sejam atendidos,
conforme descrito a seguir em cada topico. Quatro aspectos prioritarios devem ser
considerados na implementacdo: 1. urbanizacdo inclusiva e sustentavel, 2.
reducdo do impacto ambiental, 3. gestdo dos residuos sélidos e 4. reducao das
emissfes de GEE, cujos indicadores estao listados em Meio Ambiente e Mudanca

do Clima (Quadro 3) e Dimenséo Social e Direitos Humanos (Quadro 4).

Em relacdo a governanca e capacidade institucional, as decisbes devem ser
tomadas em uma ampla gama de questdes: idoneidade, participacdo, metas e
indicadores de desempenho, conselho de administragdo proprio ou externo,

relatorios e prestacao de contas.

Outra premissa € conectar a gestdo de riscos ao conceito ESG para orientar as
organizagbes que se instalarem no hub. Com a adocdo da metodologia de
sustentabilidade do HIDS, essas organizacbes sao estimuladas a adotar
iniciativas ESG que permitem parametrizar suas atividades em um processo de

melhoria continua.
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Por enquanto, ndo h4 uma certificacdo de adequacdo ESG, embora projetos de
lei para regulagdo do tema estejam em tramitagdo no pais (PL 4363/2021 — Selo
ASG e PL 735/2022 — Selo Investimento Verde) e regula¢cdes voltadas ao mercado
de capitais (Resolucdo 59 da CVM, que incluem informacdes e métricas ESG com
a adogao de “pratique ou explique” em formularios de referéncia). No entanto, os

indicadores da metodologia HIDS ja cobrem os temas deste conceito.

Os desafios de sustentabilidade nas dimensdes Governanca e Capacidade
Institucional (Quadro 1), Econdmico-Financeira (Quadro 2), Meio Ambiente e
Mudanca do Clima (Quadro 3) e Social e Direitos Humanos (Quadro 4) foram
agrupados por similaridade de temas e indicadores associados aos trés relatorios
do Master Plan avaliados (Modelo de Negécio, Patrimbnio e Projeto Fisico-

Espacial).
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Quadro 1. Estratégias e indicadores da dimensdo Governanca e Capacidade
Institucional da Plataforma de Avaliacdo de Sustentabilidade do HIDS

Dimensao Governancga e Capacidade Institucional

Desafios agrupados por similaridade:

Estratégias Indicadores

A estratégia de sustentabilidade da e Praticas de compra justas
organizacao deve ser clara e e Mecanismos de governanca
apresentar uma visao global e uma e Modelo de Negdcios sustentavel

estratégia de curto, médio e longo
prazos. As prioridades e a
conformidade com normas
relacionadas a sustentabilidade -
nacionais e internacionais - devem ser
observadas. Riscos e oportunidades,
incluindo uma avaliacdo do cenario
macroecondmico e politico externo,

devem ser considerados.

Os valores, principios e normas da e Mecanismos de combate a
organizacao devem contar com corrupcéo, como politicas
mecanismos internos e externos para anticorrupcao e treinamentos

orientar comportamentos éticose em e Contribuicdes para partidos
conformidade com a legislacéo. politicos
Canais de comunicacéo, como

ouvidoria ou disque-denuncia, devem
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ser disponibilizados e monitorados e Concorréncia desleal (violagdes
com idoneidade e orientados para a de leis antitruste, multas e
resolucao. san¢des nao monetérias)

e Mecanismos justos de contratagao

de fornecedores

Fonte: Plataforma de Avaliacdo de Sustentabilidade do HIDS (Anexo )

Quadro 2. Estratégias e indicadores da dimensdo Econbmico-Financeira da

Plataforma de Avaliagdo de Sustentabilidade do HIDS

Dimensao Economico-Financeira

Desafios agrupados por similaridade:

Estratégias Indicadores

A gestdo de impactos econdmicos e e Receita
financeirtos gerados e distribuidos L
. _ e Custos operacionais
pela organizacdo ou que estejam
relacionados & sua operacdo devem ® Salarios e beneficios
ser mapeados, geridos e monitorados o |mpostos, subsidios, incentivos
a partir de objetivos e metas de curto, fiscais, investimentos
médio e longo prazo.

Fonte: Plataforma de Avaliacdo de Sustentabilidade do HIDS (Anexo I)
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Quadro 3. Estratégias e indicadores da dimensédo Meio Ambiente e Mudanca do

Clima da Plataforma de Avaliacao de Sustentabilidade do HIDS

Dimensao | Meio Ambiente e Mudanca do Clima

Desafios agrupados por similaridade:

Estratégias

A gestéo de impactos ambientais
gerados pela organizacdo ou que
estejam relacionados a sua operacao
(transporte, produtos e servigcos) no
ecossistema (4gua, ar, solo),
insumos (energia) e emissées
(efluentes, residuos, carbono) devem
ser mapeados, geridos e monitorados
a partir de objetivos e metas de curto,
médio e longo prazo, incluindo

conformidade com leis ambientais.

Neste aspecto, € importante avaliar
também os fornecedores e seus
impactos e critérios ambientais para
garantir uma cadeia de valor mais

sustentavel.

As dimensdes Ensino e Pesquisa e
Mobilidade e Acessibilidade foram

integradas aos indicadores

Indicadores

Avaliacdo ambiental de

fornecedores

Emissdes diretas e indiretas
(gases de efeito estufa e outros
como NOx, SOx)

Energia (combustivel, eletricidade,

aquecimento, refrigeragéo)

Volume de insumos renovaveis e
nao renovaveis usados (produtos,

servicos, logistica)
Reciclagem

Volume de agua usada e reciclada
(fontes hidricas, aguas superficiais

e subterraneas, efluentes)
Processos e multas ambientais

Transporte e logistica (produtos,

materiais e pessoas)
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ambientais para evitar redundancias e Ensino e pesquisa socioambiental
ja que sao voltados a gestao (pesquisas, eventos, disciplinas,

ambiental. publicacbes e fundos)

Quanto a identidade e patrimbnio, a

Posicédo em relacéo a area
descricdo de impactos de atividades, protegida
produtos e servigcos sobre a

e Tamanho da unidade operacional
biodiversidade em areas protegidas,

e tipo de operacéao

ou nao, e edificacdes tombadas ou de

valor histérico e cultural devem ser ® Valor para abiodiversidade
monitoradas e geridas antes, durante  (cossistema terrestre, aquatico,
e apds a implementacdo e operacao fauna e flora) e redugao de

da infraestrutura fisica no espago especies
geografico. e Poluicio

Protecéo e restauracéao de patrimonio 4 Mudancas em processos

natural e cultural também devem ser ecoldgicos (espécies afetadas,
considerados. mudancas de habitat, extensdo de
Quando aos impactos do clima, areas impactadas)

apesar de o projeto ja contemplar o
setor de transporte e edificacéo,
ambos situados entre 0os que mais
emitem gases de efeito estufa (GEE),
€ importante buscar criar conexdes
entre os desafios de organizacfes
parceiras para idealizar novos
projetos que garantam a inovagao dos
setores produtivos e promover uma
economia de baixas emissdes de
carbono com metas baseadas na

ciéncia (Science Based Targets'?).

10 A iniciativa Science Based Targets (SBTi) é uma colaboragdo entre o CDP (organizag&o
internacional que ajuda empresas e cidades a divulgar seu impacto ambiental), o Pacto Global das
Nacdes Unidas, o World Resources Institute e o World Wide Fund for Nature para definir uma meta
climatica para organizag6es baseada na ciéncia. Disponivel em: https://sciencebasedtargets.org/
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Por se tratar de recomendacdes e Medicao e gestao das
transversais aos aspectos social, contribuices para os ODS
ambiental e econdmico, os Objetivos
do Desenvolvimento Social (ODS)

foram acoplados a gestdo ambiental

Fonte: Plataforma de Avaliacdo de Sustentabilidade do HIDS (Anexo )

Quadro 4. Estratégias e indicadores da dimensao Social e Direitos Humanos da

Plataforma de Avaliagdo de Sustentabilidade do HIDS

Dimensao Social e Direitos Humanos

Desafios agrupados por similaridade:

Estratégias Indicadores

Interesses e demandas dos publicos e Programas de engajamento da
de interesse da organizacao devem comunidade

ser consideradas. Para isso, sugere- - .
e Avaliacdo de impactos e de

se um processo de engajamento de .
desenvolvimento local

stakeholders que seja inclusivo e

gere uma matriz de temas prioritarios  ® Programas de desenvolvimento

de impacto econdmico, ambiental e local ~ baseados nas  suas

social para mapeamento e gestao. necessidades

As comunidades do entorno também ® Plano  de  engajamento  de

devem ser integradas ao stakeholders
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planejamento, com avaliacao de

impactos e desenvolvimento local.

A estratégia de sustentabilidade da
organizacao deve ser clara e
apresentar uma visao global e uma
estratégia de curto, médio e longo
prazos. As prioridades e a
conformidade com normas
relacionadas a sustentabilidade -
nacionais e internacionais - devem
ser observadas. Riscos e
oportunidades, incluindo uma
avaliacdo do cenario
macroecondmico e politico externo,

devem ser considerados.

A gestéo de impactos sociais
gerados pela organizacdo ou que
estejam relacionados as suas
operacdes devem ser mapeados,
geridos e monitorados a partir de
objetivos e metas de curto, médio e

longo prazo.

Inclui aspectos como violagdes de
direitos humanos como
discriminagéo, igualdade de género,

trabalho infantil, trabalho analogo

ao escravo e direitos dos povos
tradicionais (indigenas, quilombolas,

ribeirinhos, entre outros).

e Comités para gestao de parcerias

Praticas de compra justas
Mecanismos de governanca

Modelo de Negécios sustentavel

Praticas trabalhistas éticas e

justas
Saude e seguranca no trabalho

Beneficios (plano de saude,
licenca-maternidade, seguro de

vida, férias)

Avaliacdo de préticas trabalhistas

de fornecedores

Trabalho infantil e analogo ao

escravo

Diversidade e igualdade de
oportunidades (género, salario,
cargos, faixa etaria, grupos

minoritarios)
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Fonte: Plataforma de Avaliagcdo de Sustentabilidade do HIDS (Anexo I)

A SPI segue o Modelo de Negdécios Canvas proposto por Osterwalder e Pigneur
(2010), que distribui 0 Modelo de Negocios de uma organizagdo em nove
componentes interconectados (proposta de valor ao cliente, segmentos,
relacionamento com o cliente, canais, recursos, atividades, parceiros, custos e
receitas). O modelo apresentado pela SPI descreve esses componentes na Figura
13.

Figura 13. Business Model Canvas sugerido pela SPI para o HIDS
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A proposta de Avaliacdo de Sustentabilidade do HIDS prevé que seja realizada
uma gestdao de desempenho por meio de afericdo de indicadores de forma
continua, baseada no engajamento das partes interessadas, ou seja, deve
envolver os publicos, internos e externos, que influenciam as decisbes da
organizacdo. Esse processo deve revelar quais sdo os temas mais importantes
(materiais) para esses publicos em consonancia com a atuacéo da organizacao.
O resultado é a geracdo de uma matriz de materialidade!! que vai guiar a

abordagem de gestao de impactos dos temas considerados essenciais.

O diadlogo com as partes interessadas pode também minimizar os efeitos de
impactos negativos e interferéncias externas causados por uma obra deste porte
(infraestrutura urbana, edificacdes e atividades da construcdo civil) certamente
afetardo o entorno com o aumento no fluxo de trabalhadores, movimentacao de

terra, ruidos, poluicao, entre outros, durante um tempo consideravel.

Consideracoes finais

Estabelecer metas climaticas baseadas na ciéncia, contribuir para os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e agir a partir de uma légica regenerativa,
com base na economia circular e cadeias de valor sustentaveis, com baixo
desperdicio de recursos sao algumas das premissas essenciais para o
planejamento e gestdo de um empreendimento como o HIDS. O hub de inovacéo
propde, a comecar por seu nome, contribuir com a agenda do desenvolvimento
sustentavel de forma aplicada a fim de beneficiar, de forma inclusiva e diversa,

toda a sociedade.

Este relatorio buscou analisar as acdes de planejamento do HIDS a luz de seu
propdsito, ao examinar a viabilidade das propostas elaboradas para o seu Modelo
de Negdcios, ou seja, como o HIDS vai gerar e captar valor ambiental, social e

econdmico, incluindo a analise de seu projeto fisico-espacial e servi¢os, aléem dos

11 De acordo com a Norma GRI, um tdpico é material se for significativo para as atividades de
negécios de uma organizacdo a partir de seus impactos econémicos, ambientais e sociais que
influéncia nas decisdes e avaliagbes das partes interessadas. Fonte: Global Reporting Initiative.
Disponivel  em: https://www.dlobalreporting.org/how-to-use-the-gri-standards/gri-standards-
portuguese-translations/. Acesso em 20/10/2022.
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aspectos de patrimoénio historico-cultural, material e imaterial que, igualmente,
demandam preservacéo e valorizacao para manter viva a identidade do local e de
seu povo. Trata-se, portanto, de um ato de construcdo de cidadania, e que é
premente para que o projeto ganhe uma estrutura que garanta a sua legitimidade

e sustentabilidade ao longo do tempo.

Conceitos norteadores da sustentabilidade, embasados em indicadores, como
proposto pela metodologia de Avaliacdo de Sustentabilidade do HIDS, devem
ganhar tracdo na medida em que novos negaocios e atores facam a adeséo a esses

principios.

Esforcos que vdo ao encontro do desenvolvimento sustentavel sdao muito
importantes, no entanto, a maioria tém se concentrado em inovacfes
incrementais, como melhorias de eficiéncia nas cadeias de abastecimento ou mais
produtos sustentaveis. Mas o cenério global atual, com os grandes desafios
socioambientais como os impactos das mudancas climaticas, a escassez de
recursos e até o surgimento de pandemias resultantes das mudancas ambientais,
deixam claro que melhorias incrementais n&o seréo suficientes. Por isso, a criagcao
de novos modelos de negécios inovadores, como é o caso do HIDS e dos
empreendimentos que o projeto deve atrair, sdo tdo importantes para mais do que

mitigar e adaptar impactos negativos, mas gerar impactos positivos.

Ademais, a proposta de ser um projeto colaborativo com a visdo de diferentes
atores e especialistas tende a ampliar o conhecimento e a disseminacdo de
solucbes que sejam escalaveis, e ndo apenas localizadas. Isso podera ser
materializado ao criar espacos de diadlogo que possibilitem a participacao ativa de
todos os atores que fazem parte do projeto e também da comunidade. Portanto,
a lideranca de um projeto como o HIDS deve ser multidisciplinar e intersetorial,
além de aderente a uma governanga transparente e participativa para fomentar
uma cultura de inovacdo e sustentabilidade por meio de praticas e processos
sugeridos neste documento, numa dinamica empreendedora de tentativa e erro

rapida e que se adeque as demandas socioambientais.

Para compreender algo complexo como o desenvolvimento sustentavel, deve-se

procurar promover uma integracao entre os diferentes campos da ciéncia para
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conectar a riqueza gerada pela atividade humana e a presséao social e ambiental

causada pela acao antropica.

O objetivo deste trabalho foi auxiliar os tomadores de decisdo, no planejamento
do HIDS, com relagdo a avaliacdo das melhores alternativas sustentaveis em
relagcdo aos objetivos estabelecidos, fornecendo bases para o planejamento de
futuras acBes que devem consolidar o HIDS como um projeto inovador e de alto

impacto social e ambiental positivos. Portanto, esta analise pode ser (til para:

1. Auxiliar os tomadores de decisdo a compreender como 0 conceito de

desenvolvimento sustentavel pode ser aplicado;

2. Apoiar a decisdo estratégica na escolha de ferramentas que direcionem 0s
tomadores de decisdo para alternativas mais sustentaveis no Master Plan do
HIDS;

3. Avaliar o grau de sucesso no alcance dos principios estabelecidos pelo HIDS

em relacao ao desenvolvimento sustentavel.

As recomendag0des levantadas neste documento fornecem uma base qualitativa
gue ajude na operacionalizacdo dos projetos propostos para a formatacdo do
HIDS. Elas buscam ajudar os tomadores de decisdo e os diferentes atores
envolvidos no projeto a definir os objetivos e metas de desenvolvimento

sustentavel mais alinhados a sua missao, visao e valores.

Este material ndo € conclusivo ou exaustivo, ou seja, ha outros itens de agenda
possiveis que podem nao ter sido considerados, assim como devem surgir novos
temas e abordagens ao longo do tempo que precisardo ser incorporados. Por
outro lado, buscou-se identificar os mais relevantes itens da agenda de
sustentabilidade a partir de um arcabouco internacionalmente validado como
essencial para o desenvolvimento sustentavel, o que confere consisténcia ao
abranger os temas prioritarios nessa agenda, com forte embasamento na

aplicacao pratica e no conhecimento cientifico.
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Proximas etapas

Este é o oitavo e ultimo relat6rio da componente de Avaliacdo de Sustentabilidade
do HIDS, que completa o conjunto de atividades executadas com o apoio do
Banco Interamericano de Desenvolvimento através de um de Termo de
Referéncia para dar suporte ao desenvolvimento de uma proposta do Master Plan
do HIDS.

Novos dialogos e iniciativas devem surgir para que o projeto se materialize dentro
dos modelos propostos, como descritos anteriormente. Sugere-se a realizagdo de
novas pesquisas conjuntas sobre melhorias no processo de adesdo a
sustentabilidade nos empreendimentos participantes do HIDS, além da continua
motivacdo dos colaboradores para que se tornem ativos intraempreendedores do

tema nas suas fungoes.

A continuidade da componente de Avaliacao de Sustentabilidade e a formalizacéo
de uma area guardia dos processos de sustentabilidade no HIDS deve apoiar a
adesdao, a gestdo e o monitoramento dos indicadores propostos para reduzir 0s
impactos indesejados nas respectivas cadeias de valor, independente do setor,

perfil ou tamanho da iniciativa.

Também sdo recomendadas comunicacdes frequentes sobre essa evolucéo para
aumentar a credibilidade do HIDS e de seus parceiros com financiadores e futuros
interessados em integrar o projeto, fortalecendo o ecossistema composto por
universidades e centros de pesquisa, organizacdes, governos e organizagdes da
sociedade civil, que apoiem a proposta de desenvolvimento sustentavel do hub a
partir da colaboracéo e da inovagéo aberta para catalisar solugbes mais limpas e
sustentaveis, em uma abordagem sistémica, para atender aos desafios da
sociedade hoje e no futuro, abrangendo aspectos econdmicos, sociais e

ambientais em nivel local e global funcionando como enormes “laboratorios vivos”.

Com a adocéo dos principios sugeridos neste relatério, € possivel potencializar a
implantacéo e consolidacdo do HIDS como um novo polo de tecnologia que vai
além da inovacgéo, pois traz uma nova visao de desenvolvimento para superar as

lacunas e vulnerabilidades dos modelos de desenvolvimento atuais.
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Anexos

Anexo |. Indicadores e perguntas avaliativas da Plataforma de

Avaliacao de Sustentabilidade do HIDS

61



ESTRUTURA DE INDICADORES - AVALIAGAO DE SUSTENTABILIDADE DO HIDS

Dim:ﬂ . Dimtensao #Critério fCiteio " di:a dor Inthezdor Aplicagac) '"’"E':s'f:: de '"::':::‘I’s:e Empresa l‘b‘\’,:::’"" 5:::::
A GOVERNANGA E CAPACIDADE INSTITUCIONAL 1 Missdo e 11 da lideranga em temas do GERAL X X X X -
A GOVERNANCA E CAPACIDADE INSTITUCIONAL 1 Missdo e 1.2 Di i no Conselho de inis GERAL X X X X -
A GOVERNANCA E CAPACIDADE INSTITUCIONAL 1 Missdo e 13 das partes interessadas GERAL X X X X X
A GOVERNANCA E CAPACIDADE INSTITUCIONAL 1 Missdo e 1.4 Co isso formal com o i GERAL X X X X -
A GOVERNANCA E CAPACIDADE INSTITUCIONAL 1 Missdo e 15 Porcentagem do orcamento que é aplicado em em um ano Greenmetric X X X X -
A GOVERNANCA E CAPACIDADE INSTITUCIONAL 2 Etica e Transparéncia 2.1 Estatuto Social GERAL X X X X -
A GOVERNANCA E CAPACIDADE INSTITUCIONAL 2 Eticae Transparéncia 22 Prestacdo de contas e auditoria GERAL X X X X -
A GOVERNANCA E CAPACIDADE INSTITUCIONAL 2 Etica e Transparéncia 23 Transparéncia empresarial GERAL X X X X -
A GOVERNANGA E CAPACIDADE INSTITUCIONAL 2 Eticae Transparéncia 24 Cddigo de Etica GERAL X X X X -
A GOVERNANCA E CAPACIDADE INSTITUCIONAL 2 Etica e Transparéncia 25 Politica anticorrupgao GERAL X X X X -
A GOVERNANCA E CAPACIDADE INSTITUCIONAL 3 Gestdo da il 31 Existéncia de um website de pela instituicdo Gre: i X X X X -
A GOVERNANCA E CAPACIDADE INSTITUCIONAL 3 Gestdo da 3.2 Relatério de il Gre: i X X X X -
B MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 1 Gestdo ambiental 11 Avaliacdo de impactos GERAL X X X X X
B MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 1 Gestdo ambiental 1.2 Pesquisa, i e inovagdo tecnoldgica para o uso eficiente de recursos e produgao | GERAL X X X X X
B MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 1 Gestdo ambiental 13 Gestdo de ambiental na cadeia de for i GERAL X X X X X
B MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 1 Gestdo ambiental 1.4 Plano de agdo e para énci GERAL X X X X X
B MEIO AMBIENTE E MUDANGA DO CLIMA 1 Gestdo ambiental 15 Certificagbes is e de r social GERAL X X X X X
B MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 1 Gestdo ambiental 1.6 C icagdo com partes interessadas sobre seus aspectos GERAL X X X X X
B MEIO AMBIENTE E MUDANGA DO CLIMA 1 Gestdo ambiental 17 Compromisso global: mudancas climaticas e biodiy i GERAL X X X X X
B MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 1 Gestdo ambiental 1.8 30 de edificios i Greenmetric X X X X X
B MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 1 Gestdo ambiental 19 dos edificios verdes it nas politicas de construcdo e renovacdo das Greenmetric X X X X X
B MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 2 Agua 2.1 Pegada da dgua GERAL X X X X X
B MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 2 Agua 22 Reuso da dgua GERAL X X X X X
B |MEIO AMBIENTE E MUDANGA DO CLIMA 2 |Agua 23 30 de programa de conservacio da agua Greenmetric P P P P P
B |MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 2 |Agua 24 3o de programa de i de 3gua Greenmetric X X X X X
B |MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 2 |Agua 25 |Uso de dispositi izadores (torneiras, descargas, etc). Greenmetric P P P P P
B MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 2 Agua 26 Consumo de 4gua tratada Greenmetric X X X X X
B MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 3 Ar e clima 3.1 Emissdo de GEE GERAL X X X X X
B MEIO AMBIENTE E MUDANGA DO CLIMA 3 Ar e clima 3.2 Programa de reducdo de gases do efeito estufa Greenmetric X X X X X
B MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 3 Ar e clima 33 Pegada de Carbono (emissdo de CO2 nos ultimos 12 meses, em toneladas) Greenmetric X X X X X
B MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 4 Uso da terra 4.1 Pegada da terra X X X X X
B |MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 4 |Usodaterra 42 |Proporcio de espacos abertos em relacio 3 area total (%) Greenmetric P P P P P
B |MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 4 |Usodaterra 43 |proporcio da rea total coberta por mata(%) Greenmetric X X X X X
B |MEIO AMBIENTE E MUDANGA DO CLIMA 4 |Usodaterra 2.4 |Proporcio da area total do coberta por areas verdes (%) Greenmetric P P P P P
B |MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 4 [Uso daterra 25 | Proporcio da area permeavel (%) Greenmetric X X X X X
B MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 5 Residuos 5.1 Plano de i de Residuos Sélidos (PGRS) GERAL X X X X X
B MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 5 Residuos 5.2 Programa de reciclagem dos residuos gerados Greenmetric X X X X X
B |MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 5 |Residuos 53 |programa de reducio do uso de papel e plastico Greenmetric P P P P P
B MEIO AMBIENTE E MUDANGA DO CLIMA 5 Residuos 5.4 T de residuo organico Greenmetric X X X X X
B MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 5 Residuos 5.6 T de residuo inorgénico Greenmetric X X X X X
B MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 5 Residuos 5.7 T de residuos toxicos Greenmetric X X X X X
B MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 5 Residuos 5.8 T de esgoto Greenmetric X X X X X
B MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 6 Energia 6.1 Consumo de energia X X X X X
B MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 6 Energia 6.2 Uso de aparelhos com eficiéncia Greenmetric X X X X X
B MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 6 Energia 6.3 Numero de fontes de energia renovavel Greenmetric X X X X X
B MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 6 Energia 6.4 Total do consumo de energia elétrica dividido pelo nimero de funcionérios (kWh por pessoa) Greenmetric X X X X X
B MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 6 Energia 6.5 Producdo de energia renovéavel em relacdo ao uso de energia total em um ano Greenmetric X X X X X
B MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 7 Avaliacdo de Ciclo de Vida (ACV) 7.1 Energia primaria renovavel Edificacbes X X X X X
B MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 7 Avaliagdo de Ciclo de Vida (ACV) 72 Energia primaria ndo renovavel Edificagdes X X X X X
B MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 7 Avaliacdo de Ciclo de Vida (ACV) 73 Deplegdo abidtica - recursos Edificacbes X X X X X
B MEIO AMBIENTE E MUDANGA DO CLIMA 7 Avaliagdo de Ciclo de Vida (ACV) 74 Deplecdo abidtica - is fosseis Edificacds X X X X X
B MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 7 Avaliacdo de Ciclo de Vida (ACV) 7.5 Mudancas climaticas Edificacbes X X X X X
B MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 7 Avaliagdo de Ciclo de Vida (ACV) 7.6 Potencial de deple¢do da camada de ozénio Edificagdes X X X X X
B MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 7 Avaliacdo de Ciclo de Vida (ACV) 7.7 Toxicidade humana Edificacbes X X X X X
B MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 7 Avaliagdo de Ciclo de Vida (ACV) 7.8 Ecotoxicidade aquatica - dgua doce Edificagdes X X X X X
B MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 7 Avaliacdo de Ciclo de Vida (ACV) 79 Ecotoxicidade aquatica marinha Edificacbes X X X X X
B MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 7 Avaliagdo de Ciclo de Vida (ACV) 7.10 | Ecotoxicidade terrestre Edificagdes X X X X X
B MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 7 Avaliacdo de Ciclo de Vida (ACV) 7.11 | Oxidagdo fotoquimica Edificacbes X X X X X
B MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 7 Avaliagdo de Ciclo de Vida (ACV) 7.12 | Acidificagdo Edificagdes X X X X X
B MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA 7 Avaliacdo de Ciclo de Vida (ACV) 7.13 | Eutrofizagdo Edificacbes X X X X X
C SOCIAL E DIREITOS HUMANOS 1 Trabalho 11 Direitos is nas relagdes de trabalho GERAL X X X X -
C SOCIAL E DIREITOS HUMANOS 1 Trabalho 1.2 Salde e seguranca no trabalho GERAL X X X X -
C SOCIAL E DIREITOS HUMANOS 1 Trabalho 13 Treil e Educagdo GERAL X X X X
C SOCIAL E DIREITOS HUMANOS 1 Trabalho 1.4 3o salarial entre género GERAL X X X X -
C SOCIAL E DIREITOS HUMANOS 1 Trabalho 15 Percentual dos funcionérios que recebem saldrio digno (living wage) GERAL X X X X -
C SOCIAL E DIREITOS HUMANOS 1 Trabalho 1.6 Relagdo com funcionarios e terceiros GERAL X X X X -
C SOCIAL E DIREITOS HUMANOS 1 Trabalho 17 Gestdo da Diversidade, Equidade e Inclusdo GERAL X X X X -
C SOCIAL E DIREITOS HUMANOS 2 Cidadania corporativa 2.1 Relagdo com i GERAL X X X X -
C SOCIAL E DIREITOS HUMANOS 2 Cidadania corporativa 22 Priticas e politicas de doacdes filantrépicas e i GERAL X X X X -
C SOCIAL E DIREITOS HUMANOS 3 Cadeia de valor 3.1 Relagdo com fornecedores GERAL X X X X -
C SOCIAL E DIREITOS HUMANOS 4 Clientes e 4.1 Relagdo com clientes e GERAL X X X X -
C SOCIAL E DIREITOS HUMANOS 5 Andlise de Insumo-Produto 5.1 Fator trabalho (empregos) GERAL X X X X -
D ECONOMICO-FINANCEIRA 1 Ativos 11 Ativos i ivei GERAL X X X X -
D ECONOMICO-FINANCEIRA 2 Gestdo de 21 ji GERAL X X X X -
D ECONOMICO-FINANCEIRA 2 Gestdo de 22 Crises e plano de col GERAL X X X X -
D ECONOMICO-FINANCEIRA 2 Gestdo de 23 D es fil GERAL X X X X -
D ECONOMICO-FINANCEIRA 2 Gestdo de 24 Lucro 6 GERAL X X X X -
D ECONOMICO-FINANCEIRA 2 Gestdo de 25 Situacdo financeira GERAL X X X X -
D ECONOMICO-FINANCEIRA 3 Andlise de Insumo-Produto 31 Importagdes GERAL X X X X -
D ECONOMICO-FINANCEIRA 3 Andlise de Insumo-Produto 3.2 Impostos indiretos liquidos de subsidios GERAL X X X X -
D ECONOMICO-FINANCEIRA 3 Andlise de Insumo-Produto 33 Valor adicionado bruto (PIB) GERAL X X X X -
D ECONOMICO-FINANCEIRA 3 Andlise de Insumo-Produto 34 Remuneragdes GERAL X X X X -
D ECONOMICO-FINANCEIRA 3 Analise de Insumo-Produto 35 Salarios GERAL X X X X -
D ECONOMICO-FINANCEIRA 3 Andlise de Insumo-Produto 3.6 Contribui¢es sociais efetivas GERAL X X X X -
D ECONOMICO-FINANCEIRA 3 Andlise de Insumo-Produto 37 Previdéncia oficial /FGTS GERAL X X X X -
D ECONOMICO-FINANCEIRA 3 Andlise de Insumo-Produto 3.8 Previdéncia privada GERAL X X X X -
D ECONOMICO-FINANCEIRA 3 Andlise de Insumo-Produto 39 Contribuigdes sociais imputadas GERAL X X X X -
D ECONOMICO-FINANCEIRA 3 Andlise de Insumo-Produto 3.10 |Excedente operacional bruto e misto bruto GERAL X X X X -
D ECONOMICO-FINANCEIRA 3 Andlise de Insumo-Produto 3.11 i misto bruto GERAL X X X X -
D ECONOMICO-FINANCEIRA 3 Andlise de Insumo-Produto 3.12 Excedente operacional bruto (EOB) GERAL X X X X -
D ECONOMICO-FINANCEIRA 3 Andlise de Insumo-Produto 3.13 | Outros impostos sobre a produgdo GERAL X X X X -
D ECONOMICO-FINANCEIRA 3 Andlise de Insumo-Produto 3.14 | Outros subsidios a produgdo GERAL X X X X -
D ECONOMICO-FINANCEIRA 3 Andlise de Insumo-Produto 3.15 | Valor da produgédo GERAL X X X X -
E INTEGRAGAO COM 0S ODS 1 Co ibui com os ODS 11 Medicdo e gestdo das para os ODS GERAL X X X X -
F MOBILIDADE E ACESSIBILIDADE 1 il e ibili 11 Total de veiculos (carros e motoci dividido pela populacdo total do Campus Greenmetric X - -
F MOBILIDADE E ACESSIBILIDADE 1 e 12 Servicos de transporte Gre: i X - - - X
F MOBILIDADE E ACESSIBILIDADE 1 e 13 Politica para veiculos de zero emisso (ZEV) no Campus Greenmetric X -
F MOBILIDADE E ACESSIBILIDADE 1 e 1.4 Q de Veiculos zero emissdo (ZEV) dividido pela populacao total do Campus Grec i X - - - -
F MOBILIDADE E ACESSIBILIDADE 1 e 15 Proporcdo da drea de i pela area total do Campus Greenmetric X - - - -
F MOBILIDADE E ACESSIBILIDADE 1 e 16 Programa de transporte proietado para limitar ou reduzir as dreas de i do Grec i X - - - -
F MOBILIDADE E ACESSIBILIDADE 1 e 17 Iniciativas de transportes para a reducdo de veiculos particulares Greenmetric X - - - -
F MOBILIDADE E ACESSIBILIDADE 1 e 1.8 Politicas de calcadas no Campus Gre: i X - - - -
G ENSINO E PESQUISA 1 Ensino e Pesquisa 11 Relagdo entre as disciplinas de oferecidas e o total de disciplinas Greenmetric X - - - -
G |ENSINO E PESQUISA 1 [Ensino e Pesquisa 1.2 |Relacdo entre o fundo para pesquisas em ilidade e 0 o total de fundo de pesquisa Gre i P B B B B
G ENSINO E PESQUISA 1 Ensino e Pesquisa 13 Nimero de icacde émicas em Greenmetric X - - - -
G ENSINO E PESQUISA 1 Ensino e Pesquisa 1.4 Numero de eventos i a Gre: i X - - - -
G ENSINO E PESQUISA 1 Ensino e Pesquisa 15 Nimero de estudantis i a Greenmetric X - - - -




# : #
Dimenso Dimensdo ¢ itario

o GOVERNANCAE 1
CAPACIDADE
GOVERNANGA E

A CAPACIDADE 1
INSTITUCIONAL
GOVERNANGA E

A CAPACIDADE 1
INSTITUCIONAL

A GOVERNANCAE 1

A GOVERNANCAE 2

o GOVERNANCAE ,
CAPACIDADE

A GOVERNANCAE 2
GOVERNANCA E

A CAPACIDADE 2
INSTITUCIONAL
GOVERNANGA E

A CAPACIDADE
INSTITUCIONAL

Critério

Missdo e
Engajamento

Missdo e
Engajamento

Missdo e
Engajamento

Missdo e
Etica e

Eticae
Transparéncia
Etica e

Etica e
Transparéncia

Eticae
Transparéncia

#
indicador

11

1.2

13

1.4
21

2.2
23

24

25

Indicador

Engajamento da lideranca em temas do
desenvolvimento sustentavel

Diversidade no Conselho de Administragdo

Engajamento das partes interessadas

Compromisso formal com o desenvolvimento
Estatuto Social

Prestagéo de contas e auditoria

Transparéncia institucional

Cédigo de Etica

Politica anticorrupgdo

#
Questdo

111
112
121
122

131

14.1
211
221
222
231
241
242
243
251

252

253

Questdo

Ainstituicdo promove capacitacdo ao menos para os niveis de

A instituic&o prevé critérios para remunerac&o variavel (bonus) da
Percentual de homens e mulheres no Conselho de Administracdo
Percentual de negros no Conselho de Administracdo

A institui¢do definiu metas quantitativas e/ou prazos para reduzir
desigualdade ou equiparar a participagdo de mulheres, negros e outros
grupos minoritarios nos cargos de alta administragdo da instituigio (GRI
Standards) 102-18, 405-1

A sua instituigio tomou alguma das seguintes medidas para envolver as
partes sobre seu social e i (sbG
Action Manager)

Sua instituicdo conta com uma declaracdo de missdo formal que considera
O Estatuto Social da instituico estabelece a arbitragem como meio para a
icdo possui um Comité de Auditoria?

Se sim, assinale as alternativas que se aplicam ao Comité de Auditoria da
Quais informacdes sdo divulgadas pela instituicdo de forma publica e

A instituicdo possui um Cédigo de Etica?

Quais dos seguintes aspectos sdo requisitos do cédigo de ética da sua
icdo conta com procedimento formal de apuracéo e

Ainstituicdo possui uma Politica Anticorrupcdo?

Quais dos seguintes sistemas de prevenco e dentincia de corrupgio sio
implementados pela instituicdo? (SDG Action Manager)

A instituicdo conta com procedimento formal de apuracéo e

Alternativas

1. Governanca corporativa
1. Sim

% homens

% negros

1.Sim
0. Ndo

1. Ainstituicdo tem um conselho consultivo em que as partes interessadas estdo representadas
2. A instituicdo conta com um plano ou politica formal para o envolvimento das partes.
interessadas que inclui a identificacdo de grupos relevantes de partes interessadas

3. A instituigio criou mecanismos para identificar e envolver grupos de partes interessadas ou
grupos aficos tradici b-rep

4. Ainstituigio implementa processos formais e regulares para coletar informagdes das partes
interessadas (grupos focais, pesquisas, reunides com a comunidade, etc.)

5.A instituicdo tem procedimentos formais para abordar os resultados do engajamento das
partes interessadas e tem com uma equipe ou um funcionario responsavel por fazer um
acompanhamento adequado

6. A instituicdo comunica os do das partes i
desempenho social e ambiental ao nivel mais alto de supervisdo da instituigio, como o Conselho
de Administragdo

7.Ail divulga publi o0s i de
seus resultados

8. Outra (descreva)

0. Nenhuma das anteriores

com seu

das partes e

1.Sim

1.Sim

1.Sim

1. Esta formalmente estabelecido no estatuto social

1. A composicdo do patriménio da instituico (sim/ ndo/ ndo se aplica)

1.Sim

1. Proibic&o de subornos de qualquer forma, incluindo propinas ou presentes, em qualquer parte
1.Sim

1.Sim

1. Politica de delagio formalizada por escrito, que inclui uma politica de confidencialidade
2. Divulgagdo da politica de delagdo entre todos os funciondrios e parceiros de negécios

3. Comunicago do sistema de combate 2 corrupgio as partes interessadas internas e externas
relevantes, pelo menos uma vez por ano

4. Capacitagdo anual sobre o sistema de combate 3 corrupgio

5. Ferramentas de apoio e orientaco (por exemplo, pesquisa de autoavaliagio em
departamentos de alto risco)

6. Mecanismos anénimos para denunciar suspeitas e conflitos

7. Supervisio individual ou departamental com acesso direto ao conselho de administragio

8. A instituigdo participa de agdes coletivas ou coalizdes com governos, organizagdes

icaos para lutar contra a corrupcio

itarias, ONGs e outras i
9. Outros (descreva)
0. Nenhuma das alternativas

1. Sim

Resposta(s)
fornecida(s)

Apresentar
evidéncias?
Nao
Sim
Nao
Nao

Sim
Sim
Sim
Nao
Sim
Sim
Nao
Sim
Sim

Pontuagdo



#
Dimenséo

B

Dimensdo

AMBIENTAL

AMBIENTAL
AMBIENTAL

AMBIENTAL

AMBIENTAL

AMBIENTAL

AMBIENTAL
AMBIENTAL

AMBIENTAL
AMBIENTAL

AMBIENTAL

AMBIENTAL

#
Critério

1

6

Critério
Gestdo ambiental

Gestdo ambiental

Gestdo ambiental

Gestdo ambiental

Gestdo ambiental

Gestdo ambiental

Gestdo ambiental
Agua
Ar e clima

Uso da terra

Residuos

Energia

#
indicador

11

1.2
13

15

1.6

5.1

6.1

Indicador

Avaliagdo de impactos ambientais

Pesquisa, desenvolvimento e inovagdo
tecnoldgica para o uso eficiente de recursos e
Gestédo de desempenho ambiental na cadeia de

Plano de agdo e procedimentos para
emergéncias ambientais

Certificagdes ambientais e de responsabilidade
social

Comunicagdo com partes interessadas sobre
seus aspectos ambientais

Compromisso global: mudancas climaticas e
Pegada da dgua
Reuso de dgua

Emissdo de GEE

Pegada da terra

Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos
(PGRS) e Efluentes

Consumo de energia

#
Questdo

1.6.1

Questdo

Ainstituicdo realiza avaliacdo de impactos ambientais?

Total de investimentos e gastos em prote¢do ambiental, por tipo (G4-EN31) (ou se a
Ainstituicdo realiza ou investe em pesquisa, desenvolvimento e inovacdo tecnoldgica
Se sim, descreva estruturas, corpo técnico, recursos alocados e resultados para esta
Ainstituicdo realiza alguma dessas praticas relacionadas as melhorias de desempenho

A institui¢do possui um mapeamento de riscos ambientais?

Ainstituicdo possui um plano de acdo estruturado para contingéncia de emergéncias
Apresente uma descricdo dos principais impactos, riscos e oportunidades
Ainstituicdo possui certificacdes ambientais? Considerar: ISO 14001 (SGA), ISO 45001,

Se sim, quais certificacdes ativas a instituicdo possui?
Ainstituicdo possui Sistema de gestdo ambiental?

A institui¢do possui Sistema de gestdo de saude e seguranca no trabalho?

Ainstituicdo possui Sistema de gestdo de responsabilidade

A instituicdo possui canal especifico, incluindo procedimento para recebimento de
demandas e resposta, para a comunicagdo com partes interessadas? (ISE B3 - AMB-B

16.1)

A institui¢do possui compromissos voluntérios e conexdo com acordos internacionais

Total de retirada de 4gua por fonte (G4-EN8)

Percentual e volume total de dgua reciclada e reutilizada. (G4-EN10)

Total de emissGes diretas e indiretas de gases de efeito estufa, por peso (G4-EN16)
Emissdes de NOx, SOx e outras emissdes atmosferas significativas

Localizacdo e tamanho da area possuida, arrendada ou administrada dentro de areas
A institui¢do possui um Plano de Gerenciamento de Residuos S6lidos?

Descarte total de dgua, discriminado por qualidade e destinacéo (G4-EN22)

Iniciativas para mitigar os impactos ambientais de produtos e servicos e a extensdo da
Percentual de produtos e suas embalagens recuperados em relacéo ao total de
Consumo de energia direta, discriminado por fonte de energia primaria (G4-EN3)

Alternativas

1.Sim

Valor total/ receita
1.Sim

Descricdo dos resultados
1. Exigéncia de conformidade legal
1.Sim

1.Sim

Relato em duas sesses:
1.Sim

1. 1SO 14001 (SGA)
1.Sim

1.Sim

1.Sim

1.Sim, para temas relacionados ao meio ambiente

2. Sim, apenas para temas relacionados a SST

3. Sim, para temas relacionados ao meio ambiente e SST
0. N3o possui canal especifico para nenhum dos casos
1.Sim

Relate o volume total de dgua retirada e metodologia das
Percentual e volume total

Relato de emissdes indiretas de GEE em toneladas
Relate o volume em quilogramas ou mdltiplos de NOx,
Relato de localizagdo geografica, Areas superficiais e
1.Sim

Relate o volume total de descartes de dgua planejados e
Relato quantitativo

Relato e percentual

Relato e consumo total

Apresenta

r

Resposta(s)

Sim

Peso

Pontuagdo



#
Dimensdo

C

Dimensio

SOCIAL

SOCIAL

SOCIAL
SOCIAL

SOCIAL

SOCIAL

SOCIAL

SOCIAL

SOCIAL

SOCIAL
SOCIAL

o “ o Critério
Critério
1 Trabalho
1 Trabalho
1 Trabalho
1 Trabalho
1 Trabalho
1 Trabalho
1 Trabalho

2 Cidadania corporativa

2 Cidadania corporativa

3 Cadeia de valor

4 Clientes e consumidores

# indicador

11

12

16

3.1
4.1

Indicador

Direitos fundamentais nas relagdes de trabalho

Saude e seguranga no trabalho

Treinamento e Educacdo

Equiparagdo salarial entre género

Percentual dos funcionarios que recebem salario digno (living wage)

Relago com funcionarios e terceiros

Gestdo da Diversidade, Equidade e Incluséo

Relagdo com comunidade

Préticas e politicas de doagdes filantropicas e investimento comunitario

Relagdo com fornecedores

Relacéo com clientes e consumidores

#
Questdo
111

112

122
131
141
14.2

151

16.1
1.6.2

163

171
17.2
1.7.3
1.7.4
211
212
213
221
222
311
3.1.2
411

Questdo

A instituicdo possui compromisso formal com o respeito aos direitos humanos

Assinale os temas para os quais a institui¢do possui compromisso formal

Tipos e taxas de leses, doencas ocupacionais, dias perdidos, i e

. Apresentar Resposta(s)
Alternati

ernativas evidéncias? fornecida(s)
1.Sim Sim

1.Erradicagdo do trabalho infantil

2. Erradicagdo do trabalho forgado ou compulsério

3. Combate a pratica de discriminagdo em todas as suas formas

4, Valorizagdo da diversidade Sim
5. Prevengdo do assédio moral e do assédio sexual

6. Respeito a livre associacdo sindical e direito a negociagdo coletiva

0. Nenhuma das anteriores

a. Relate os tipos e taxa de leses, taxa de doengas ocupacionais, dias perdidos, taxa de
absenteismo e 6bitos relacionados ao trabalho para o total de trabalhadores (préprios e

nimero de 6bitos relacionados ao trabalho, discriminados por regido e género
(G4-LAG)

Percentual da forca de trabalho representada em comités formais de satde e
Ntmero médio de horas de treinamento por ano por empregado, discriminado
A instituicdo monitora se ha equiparacdo salarial entre género para as categorias
Ha um plano de acdo com metas e prazo para proporcionar a equiparacao

Proporgdo entre a remuneragdo anual total do individuo mais bem pago da
organizagdo em cada pais em que a organizagdo possua operagdes significativas
e a remuneragdo média anual total de todos os empregados (excluindo o mais
bem pago) no mesmo pais. (G4-54)

Variagdo da proporgo do saldrio mais baixo, discriminado por género,
comparado o salério minimo local em
unidades operacionais importantes (G4-EC5)

Ntmero de queixas e r relaci a praticas
Nimero total de casos de discriminacéo e medidas corretivas tomadas (G4-HR3)

Cobertura das obrigagdes previstas no plano de beneficios da organizagao (G4-
EC3)

A instituicdo possui uma Politica de Diversidade?

A instituicdo possui préticas de contratacdes inclusivas?

Descricdo de empregados por categoria funcional, de acordo com género, faixa
Numero total e a taxa de novas Ges de er ivi de
A companhia possui uma politica corporativa que contemple o tema de

Se sim, quais diretrizes de gestdo da companhia estao

Percentual de operacSes com programas implementados de engaiamento da
A instituicdo possui uma politica corporativa que contemple o tema de doacdes
Se sim, indique quais diretrizes de gestdo da instituicdo estdo

A instituicdo possui um Cédigo de Conduta formal para contratacao de
Percentual de fornecedores selecionados com base em critérios relativos a
Percentual de categorias de produtos e servicos significativas para as quais séo

er ) por regido e género; .
b. Relate 0 mesmo para autd que no local e cuja geralno sim
ambiente de trabalho é de responsabilidade da organizagéo;

c. Relate o sistema de normas aplicado ao registro e relato de estatisticas de acidentes.

Percentual

Horas de treinamento/ empregado/ ano/ género/ categoria funcional (média) Sim
1. Sim Nao
1.Sim Sim
Relato e remuneragio Sim
a. Quando uma parcela significativa dos empregados recebe salarios sujeitos as regras do

salario minimo, relate a variagdo entre o salario mais baixo por género em unidades

operacionais importantes e o salario minimo. Sim
b. Relate se ha um salario minimo local ou se ele varia entre unidades operacionais

importantes, discriminado por género.

Relato e nimero total Sim
Relato e niimero total Sim
a. Quando as obrigagdes do plano forem diretamente cobertas pelos recursos gerais da
organizacao, relate o valor estimado dessas obrigagdes.

b. Se houver um fundo especifico para o pagamento das obrigagdes do plano de

penses, relate: Uma estimativa de até que ponto o passivo do plano & coberto pelos

ativos alocados para esse fim, a base de célculo para essa estimativa e quando a

estimativa foi feita

¢. Se um fundo criado para o pagamento das obrigagdes do plano de pensdes nio for

totalmente coberto, explique a estratégia adotada pelo empregador, se houver, para

garantir uma cobertura completa e o cronograma, se houver, segundo o qual o

empregador espera atingir a cobertura completa.

d. Relate o percentual do salério contribuido pelo empregado ou empregador. e. Relate

o nivel de participacio em planos de aposentadoria (p. ex.: participagio em esquemas

obrigatérios ou voluntérios, esquemas regionais ou nacionais ou aqueles com impactos
financeiros).

1.Sim Sim
1. Sim Sim
Relato Nao
Relato e valor total Nao
1.Sim Sim
1. Orientar seu compromisso com base nos Principios Orientadores sobre Empresas e Nao
Percentual Nao
1. Sim Sim
1. Contribuir na construcdo participativa e/ou na implementacao de politicas publicas Nao
1. Sim Nao
Percentual Nao
Percentual Sim

Pontuagio



#
Dimensdo
D
D

©oooooooo

Dimensio

ECONOMICO-FINANCEIRA
ECONOMICO-FINANCEIRA

ECONOMICO-FINANCEIRA

ECONOMICO-FINANCEIRA

ECONOMICO-FINANCEIRA

ECONOMICO-FINANCEIRA

ECONOMICO-FINANCEIRA

ECONOMICO-FINANCEIRA
ECONOMICO-FINANCEIRA
ECONOMICO-FINANCEIRA
ECONOMICO-FINANCEIRA
ECONOMICO-FINANCEIRA
ECONOMICO-FINANCEIRA
ECONOMICO-FINANCEIRA
ECONOMICO-FINANCEIRA
ECONOMICO-FINANCEIRA

# Critério  Critério

1
2

[SISINIINIINININITNINY

Ativos
Gestdo de desempenho

Gestio de desempenho

gesto de desempenho

Gestdo de desempenho

Gestdo de desempenho

Gestio de desempenho
Gestio de desempenho
Gestio de desempenho
Gestio de desempenho
Gestio de desempenho
Gestio de desempenho
Gestio de desempenho
Gestio de desempenho
Gestio de desempenho

#indicador

11
21

25
25
25
25
25
25
25
25
25

Indicador

Ativos intangiveis
Planejamento Estratégico

Crises e plano de contingéncia

Demonstragdes financeiras

Assisténcia financeira recebida do

governo

Lucro econémico

Situagdo financeira

Situagdo econdmica
Situagdo econdmica
Situagdo econdmica
Situagdo econdmica
Situagdo financeira
Situagdo financeira
Situagdo financeira
Situagdo financeira
Situagdo financeira

#
Questdo
111
211
221

222

252
253
254
255
256
2.5.7
258
259
2.5.10

Questdo

Existem processos e procedimentos implementados de gestéo de ativos intangiveis, além
Existe sistema de gestdo de desempenho baseado em indicadores vinculados ao
A instituicdio possui plano de contingéncia para situacdes de crise? (GRI Standards 102-11;

Se sim, quais aspectos sdo testados periodicamente no plano
de contingéncia da instituicdo: (GRI Standards 102-11; ISE B3 ECO 7)

Assinale as alternativas que caracterizam as préticas da instituicio em relagdo as
demonstragBes financeiras (GRI Standards 201-1; ISE B3 ECO 11)

A organizagio recebeu ajuda financeira de governos, como créditos fiscais, subsidios,
subvencdes, prémios ou incentivos financeiros?

A instituicdo calcula o lucro econémico, outras medidas de geragdo de valor
econdmico e/ou indicadores de desempenho econémico?

A instituigdo calcula indi de

Avaliacdo do Retorno sobre o Investimento (ROI) ou da Taxa Interna de Retorno (TIR)
Avaliacdo do custo ponderado médio do capital (WACC)

Avaliaco do Payback descontado

Avaliacdo do Valor Presente Liquido (VPL)

indice de Liquidez Corrente

indice de Liquidez Geral

Quantidade da divida

Qualidade da divida

Capital Circulante Liquido (CCL) - Necessidade de Investimento em Giro (NIG)

1
1
1
1
2.
3.
a
1

Alternativas

Sim e ndo ha mensuracéo

Sim

Sim e ndo ha mensuracéo

Desastres naturais

Impactos ambientais

Impactos sociais

Imnactac am i / ianaic (incluindn Ternalnsia da
Prepara as demonstracdes financeiras e/ou outros relatérios atualizados

monetariamente para fins gerenciais, mas ngo compartilha com usuérios
externos

2.

Prepara as demonstragdes financeiras e/ou outros relatérios atualizados

monetariamente para fins gerenciais e compartilha com os usuarios externos

1

o N

=

or

i

. Apresente as informagdes solicitadas acima por pais.
. Relate se o governo participa da estrutura aciondria da organizagdo e até que ponto.
. ndo se aplica

Sim

. Nao

sim
Nao

Valor do indicador
Valor do indicador
Valor do indicador
Valor do indicador
Valor do indicador
Valor do indicador
Valor do indicador
Valor do indicador
Valor do indicador

Apresentar
evidéncias?

Sim

Sim

Sim

Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim

Resposta(s)
fornecida(s)

Pontuagio



